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Vorwort

Mit den Beitrdgen zu Qualitét und Dispersionen
geben wir das 18. Heft der Merseburger Beitra-
ge zur Geschichte der chemischen Industrie Mit-
teldeutschlands heraus und schliefen damit den
2000er Jahrgang nach zwei Heften ab.

Im Beitrag ,,Qualitétsarbeit in den Chemischen
Werken Buna Schkopau® schildert uns Frau
Dr. Barbel MAIER sehr anschaulich an Hand
eigenen 35jahrigen Erlebens und Mittuns die
Qualitatsarbeit in den Chemischen Werken Bu-
na Schkopau im Zeitraum von 1965 bis 1999.
Es kommt nicht von ungeféhr, dass sie bei ihren
Betrachtungen zur Qualitét bei den Agyptern be-
ginnt und bei Dow endet. Qualitat ist ein ewig
junges Thema und eines, um dass man sich nie
herummogeln kann und dem man eigentlich nur
mit Anstandigkeit entsprechen kann. Dieser ge-
dankliche Faden durchzieht alle ihre Darstellun-
gen, die sie mit eigenen Kommentaren wiirzt,
Muitstreiter mit Namensnennung wirdigt, Wich-
tiges mit Bild-Dokumenten belegt und Proble-
matisches aus der DDR-Zeit durch Zitate offen-
legt. Mit ihren Darstellungen vermittelt sie ne-
ben Historischem zum Beispiel der Buna-Werke
Schkopau auch Gliltiges flr Qualitatsarbeit heu-
te und morgen.

Im Beitrag ,,Zur Geschichte der Polymerdisper-
sionen in den Chemischen Werken Buna Schko-
pau* gibt uns Herr Dr. Wolfgang POGE einen
Einblick in seine langjahrige, fast 40jahrige Té&-
tigkeit in der Anwendungstechnik auf dem Ge-
biet der Polymerdispersionen. Er stellt die Ent-
wicklung der Polymerdispersionen typenweise
dar und charakterisiert Eigenschaften und An-
wendungen. Mit der ihm eigenen Sachlichkeit
reiht er die einzelnen Typen wie eine Perlenkette
auf und zeigt die Gruinde auf, die zur Aufnahme
bestimmter Typen ins Programm filhrten. Mit
seinen Ausfuhrungen am konkreten Beispiel
gibt er auch Bleibendes flir anwendungstechni-
sches Handeln an die Leser weiter.

Im Beitrag unter der Rubrik ,,Mitteilungen aus
der chemischen Industrie* gibt Herr Dr. Ulf-
Juergen WALTER eine knappe, sachliche Ein-
schatzung der Entwicklung der Pulverdispersio-
nen am Standort Schkopau in den letzten Jahren

und schreibt damit den POGE-Beitrag aktuell
fort.

Beim Lesen aller Beitrdge wird dem geneigten
Leser bestimmt deutlich, dass Qualitat und Dis-
persionen nicht nur einen zufalligen Titel fur die-
ses Heft 2/2000 abgeben, sondern zutiefst inner-
lich zusammenhéngen. Das Interessante und Ge-
meinsame an den Beitrdgen ist die Tatsache,
dass sie uns auf die jeweilige Art mit den Pro-
dukten der Spezialitdten-Chemie der ehemali-
gen Buna-Werke Schkopau néher bekannt ma-
chen.

\Von den 17 bisher erschienenen enthielten 15
Hefte ganz oder teilweise Beitrage, die mit den
Chemischen Werken Bunain irgendeiner Art zu-
sammenhingen. Dabei ist erstaunlicherweise we-
nig Uber die Spezialitdten-Chemie geschrieben
worden, obwohl doch die Produktpaletten der
Tenside, Ungesattigten Polyesterharze, Weich-
macher, Acrylate und Polyvinylacetate und -
alkohole sowie die Folgeprodukte des Ethylen-
und Propylenoxids Stoff genug dazu geboten hét-
ten. Von den ca. 800 Produkten des Werkes stell-
ten die Mitarbeiter dieser flinften und kleinsten
Betriebsdirektion ,,Organische Spezialproduk-
te* allein ca. 300 her, weswegen sie auch scherz-
haft ,,Apotheke des Kombinats* genannt wurde.
Die Vielzahl der Produkte und die daraus resul-
tierenden meist geringen, manchmal auch sehr
kleinen Tonnagen einzelner Produkte dieser Be-
triebsdirektion “OSP” fiihrten nach der Wende
bis auf die hier beschriebenen Dispersionen aus
Wetthewerbsgriinden zur Einstellung der Pro-
duktionen. Unter den bedingungen der Mangel-
wirtschaft der ehemaligen DDR verschafften sie
aber den Mitarbeitern dieser Betriebsdirektion
manchmal ungewdhnliche Handlungsspielrau-
me, so dal’ “OSP” auch mit “Ohne Sorgen Pro-
duzieren” benannt wurde.

Mit den Beitrégen dieses Heftes ist nun auch die-
ser weisse Fleck zumindestens etwas mit Inhalt
gefullt worden.

Dr. Dieter Schnurpfeil
Buna SOW Leuna Olefinverbund GmbH



QUALITATSARBEIT IN DEN

CHEMISCHEN WERKEN BUNA SCHKOPAU

von Barbel Maier

Einleitung

Was haben die alten Agypter, Buna und die Dow
gemeinsam? So eine Frage, werden Sie jetzt
sagen. Aber so abwegig ist sie gar nicht. ,,Quali-
tat“ oder auf deutsch ,,Beschaffenheit, Gite*
heiflt das Zauberwort, das uns alle verbindet.

In gut erhaltenen Tempelanlagen Agyptens z.B.
in Edfu, Dendera, Kom-Ombo und Philae wur-
den Rdume gefunden, die man auf Grund der
Inschriften als ,,Laboratorien bezeichnete. Sie
stammen meist aus der Zeit der Ptoleméer (332
bis 30 v. Chr.), in der Agypten ein reiches, bli-
hendes Konigreich war.

Bei den in Sandsteinwande eingeritzten Hiero-
glyphen, Zeichen und Bildern handelt es sich um
Vorschriften und Anleitungen zur Herstellung
von Salben, Rauchermitteln und Duftstoffen.
Diese wurden als Opfergaben und Hilfsmittel fiir

rituelle Kulthandlungen benétigt (Bild 1)[1]. So
wurde z.B. im Tempel von Edfu die Herstellung
einer Salbe aus dem Talg eines Stieres folgender-
malen beschrieben:

,»,Anweisung zum Bereiten die Salbe Matet fiir
das Hauptfestgemach durch die Kéche in dem
Heiligtum des Tempels.

Ein Opferstier, der noch frisch an seinen Hor-
nern und dessen Nase nicht durchbohrt, siehe er
befindet sich in dem grofRen Heiligtume des Tem-
pels der Neujahrszeit. Er ist gereinigt worden in
dem Tempelbassin, zweimal an jedem Morgen
hat man ihn abgewaschen seinen Schmutz an
ihm an dem Kopfe und gesaubert seine Klauen
mit Palmenbast. Gefuhrt wird er jetzt zum Richt-
block, der aufgestellt ist im grofRen Reinigungs-
gemach, wo er niedergestreckt wird auf der
Schlachtbank aus Palmenholz. Der Schléchter
16st ab seinen Kopf, sein Bruststiick, seine beiden
Vorderschenkel, die Hinterschenkel bringter hin-
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aus. Nachdem er gereinigt sein
Messer, schneidet heraus sein
Fett, welches gekocht wird durch
den Koch. 10 Ten des Fettes wer-
den mit Wasser, dann mit Wein aus-
gekocht und gereinigt, dann mit je

Aus dem Codex Hummurabi

1 Ten NuBgras-Rhizomen Shn, mit
Wacholder und mit 2 Ten dem Anti
der Koniferen CS versetzt und aus-
gekocht. Das Farben erfolgt mit
Kochen der Wurzel der nstw-
Pflanzen in dem Fett, das Salben
rot farbt.*

10 Ten sind 910 g und die nstw-
Pflanze wurde als Schminkwurz
Alkanna tinctoria identifiziert.
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Vergleiche der Inschriften dieser
Laboratorien in den oben genann-
ten Tempelanlagen haben gezeigt,
dass es sich z.T. um textgleiche,
feststehende, streng einzuhaltende
Rezepturen handelte, wodurch
eine gleichbleibende Glite der Pro-
dukte fir den Kkultischen Bedarf
gesichertwurde [1].
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Die Agypter waren nicht die Ers- Bild2 Ausdem Codex Hammurabi [2]

ten und auch nicht die Einzigen,

die sich bereits im Altertum um Qualitét ihrer
Arbeit bemiihten. Schon HAMMURABI, Kénig
von Babylonien, hat bereits 1728 bis 1686 v. Chr.
in seinem Codex Hammurabi [2] Gesetze zur
Qualitatssicherung und zu Garantieleistungen
mit sehr konkreten, schwerwiegenden und bruta-
len Verfligungen zur Produkthaftung erlassen.
Einen kurzen Auszug kénnen Sie dem Bild 2 ent-
nehmen.

Spater, im Mittelalter, waren es die Handwerker,
die durch harte Lehr- und Wanderzeit bemiiht
waren, hohe Perfektion und Qualitat in ihren
Arbeiten zu erlangen. Meisterbriefe, Siegel und
eigenhéndige Unterschriften sowie handschrift-
liche Signierungen waren Bestitigung und
Garantie flir Echtheit und Qualitat.

Und in der Neuzeit? Die Markte werden enger,
die weltweite Konkurrenz immer groRer. Quali-
t&t und Zuverlassigkeit verbunden mit niedrigen
Kosten bestimmen die Wettbewerbs- und Le-
bensfahigkeit eines Unternehmens oder eines
gesamten Wirtschaftssystems. So ist es nicht ver-
wunderlich, dass der Entwicklung von Qualitats-
managementsystemen, -philosophien und- stra-
tegien in allen industriell hochentwickelten Lé&n-
dern besondere Aufmerksamkeit geschenkt wird.
Die Japaner machen von sich Reden. Sie bauten
bereits 1949 ein System der Qualitatszirkelarbeit
und Qualitatskontrolle auf. Durch umfangreiche
QualifizierungsmaBnahmen fur Meister sowie
mittlere und obere Leitungskader schafften sie
die Basis fiir eine breite Qualitatsarbeit. Haupt-

5



QUALITATSARBEIT IN DEN CHEMISCHEN WERKEN BUNA SCHKOPAU

ziel der japanischen Qualtatszirkelarbeit ist die
Einbeziehung der Beschéftigten in das System
der unternehmensweiten, der totalen Qualitéts-
kontrolle. 1970 wurde die Zahl der Qualitatszir-
kel auf ca. 40 000 geschatzt [3]. Japan entwickel-
te sich in kurzer Zeit zu einer ernst zu nehmen-
den, gigantischen Industriemacht.

Die grof3en wirtschaftlichen Erfolge der Japaner
lassen die Konzerne in den USA und den westeu-
ropaischen Landern aufhorchen. Geschéftsleute
der USA informieren sich Uber die Qualitats-
kontrolle in Japan [4] und erkennen, dass die
hohe Qualitat gegeniiber den USA keine Frage
der Technologie ist. GroRRe Firmen, wie z.B. West-
inghouse Defense and Electronics Systems Cen-
ter bei Baltimore [5] bildeten auch Qualitétszir-
kel und arbeiteten mit hauptamtlichen Leitern
und so genannten Foérderern zur Durchsetzung
der Qualitétszirkelprogramme.

In den 70er Jahren entwickelten die Amerikaner
Systeme und Regelungen der ,,Good Manufac-
turing Practice” (GMP) und ,,Good Laboratory
Practice” (GLP), um chemische und pharmazeu-
tische Produkte ohne Gefahren herstellen, priifen
und vertreiben zu kdnnen.

Und die Dow Chemical Company gehért in den
80er Jahren zu einem der ersten groRen Unter-
nehmen, welches das Total Quality Management
(TQM) eingefiihrt hat [6]. Verbesserung der Qua-
litdt, Entwicklung marktwirksamer Produkte
und hohe Wirtschaftlichkeit sind die Konzern-
ziele und die Griinde fiir Qualitatszirkelarbeit,
TQM-Einflihrung und die Entwicklung weiterer
Qualitatssicherungspraktiken .

Das gleiche Ziel verfolgend, ging die UdSSR
einen etwas anderen Weg. Ein System der Einbe-
ziehung der Werktatigen in die Qualitatsarbeit
wurde 1955 in einem Maschinenbaubetrieb in
Saratow entwickelt. Das ,Saratower System*
wurde als System der Null-Fehler-Fertigung
bekannt. Es beinhaltete eine effektivere Arbeit

und eine bewulte Einstellung zur Qualitat und
zur Erhéhung der Produktions- und Arbeitsdiszi-
plin. Einbezogen war die Gestaltung des morali-
schen und materiellen Anreizes der Arbeiter ent-
sprechend ihren Leistungen. In die staatliche
Qualitatskontrolle wurden Systeme wie
KANARSPI (fur Qualitat, Zuverlassigkeit und
lange Lebensdauer) 1957/58, das NORM-
System (fir indirekte Organisationsplanung)
1963/64 und die Griindung des GOST-Komitees
(fur Standardisierung) integriert [7].

Und wie sieht es in Deutschland mit der Quali-
tatsarbeit aus? Deutschland hat seine eigene Qua-
litats-Tradition. “Made in ..., ,,hergestelltin ...,
eine von GroRbritannien 1887 eingefiihrte Her-
kunftsbezeichnung fur Waren zum Schutz der
englischen Industrie, wurde als ,,Made in Ger-
many* zu einem Synonym fiir deutsche Quali-
tatsarbeit. Deutschland ist bemiiht, diese Traditi-
on nach dem 2. Weltkrieg fortzusetzen. Auch das
Buna-Werk Schkopau leistet seinen Beitrag
dazu. Voraussetzungen, wie gute Facharbeiter-
ausbildung, hoch qualifizierte Meister, Techni-
ker, Chemiker und Ingenieure sind vorhanden
und neue Industriezweige mit modernsten Tech-
nologien werden aufgebaut.

35 Jahre (1965 bis 1999) habe ich als Chemiker und
Qualitater im Buna-Werk Schkopau gearbeitet. Fur
ein menschliches Leben ist es eine lange Zeit,
gemessen an der Geschichte der Menschheit nur
eine l&cherlich kurze Spanne. Doch in dieser Zeit
vollzogen sich Revolutionen. Aber nicht nur in
allen technischen Bereichen, sondern auch auf dem
Gebiet der Qualitét fand eine rasante Entwicklung
statt.

Ich méchte diese Zeit, unter dem Blickwinkel ,,Qua-
litatsarbeit / Qualitatsentwicklung® ein bisschen
beleuchten, werde den Bericht chronologisch auf-
bauen und gréRere Etappen durch einen Slogan,
eine Losung oder ein Zitat charakterisieren.

Die Entwicklung der Qualitatsarbeit
im Buna-Werk Schkopau oder

,»Von der Qualitatsprifung zum
Qualitatsmanagement**

1936 bis 1965
“Aller Anfang ist schwer”

Von den Agyptern ausgegangen Uiberspringen
wir nun L&ndergrenzen und 2000 bis 3000 Jahre
und sind in Deutschland im Jahr 1936. Der
Grundstein fir das Buna-Werk Schkopau wird
gelegt. Synthesekautschuk gut und kostengtins-
tig fur die Reifenindustrie produzieren, lautet der
Auftrag firr die Chemiker des damaligen I.G. Far-
ben-Werkes Schkopau. Neben den Betriebsanla-
gen werden Labors und Prifrdume gebaut.
Bereits am 20. Juli 1936, ein halbes Jahr vor der
Produktionsaufnahme, werden die Verantwort-
lichkeiten flr Labor und Technikum sowie Prif-
raum festgelegt [8]. Wichtige Voraussetzungen
fur Qualitatsarbeit sind geschaffen.

Labors, Technika und Priifraume, betreut durch
eine starke Anwendungstechnische Abteilung
waren die Garanten flir qualitatsgerechte, den
Anforderungen der Reifenindustrie gerecht wer-
dende Synthesekautschuk (Buna)-Produktion.
Seit dieser Zeit haben sich das Produktionsprofil,
die Technologien und die geschichtlichen Hin-
tergriinde fiir das Buna-Werk Schkopau oft und
stark veréndert. Die Forderung und Verpflich-
tung Qualitdt zu produzieren ist aber immer
gleich geblieben.

Sehr bald wurde das Werk um die Produktion
von Calciumcarbid als Ausgangsprodukt fir
Kautschuk und Kunststoffe erweitert. 1940
wurde mit der Herstellung von Polyvinylchlorid
(PVC) begonnen. Anlagen fir Trichlorethylen,
Tetrahydrofuran, Formaldehyd, Essigsdure, Ace-
ton u.a. folgten. Nur flir kurze Zeit wurde die Pro-
duktion am Ende des 2. Weltkrieges unterbro-
chen.

Barbel Maier

1948 lag die Kautschukproduktion bereits bei
29 000 Tonnen. Und was noch wichtiger war: Im
Buna-Werk Schkopau wurde wieder geforscht.
Buna S 4, ein wie Naturkautschuk gut verarbeit-
barer Kautschuk, wurde entwickelt und zeichne-
te sich durch hohe Plastizitat aus. Anlagen fur
Polystyrol, Tieftemperaturkautschuk und Aldol
gingen in Betrieb. Facharbeiter wurden verstarkt
ausgebildet und die anwendungsbezogenen Priif-
einrichtungen wie C 19 ausgebaut. Die anwen-
dungstechnische Abteilung (ATA) war verant-
wortlich fur die Qualitatsprifung, die kundenge-
rechte Einteilung der hergestellten Produkte, fiir
die Kundenberatung und die Reklamationsbear-
beitung.

Am 31. Dezember 1953 wurde das Buna-Werk
Schkopau aus der sowjetischen Aktiengesell-
schaft in Volkseigentum tiberfuhrt.

Auf der Chemiekonferenz am 03./04. November
1958 wurde das Chemieprogramm ,,Chemie gibt
Brot, Wohlstand und Schonheit* verkiindet. [9].
Investitionen im mitteldeutschen Raum, gekop-
pelt mit der Schaffung Hunderter von Studien-
platzen im Fach Chemie an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg und der Techni-
schen Hochschule Leuna- Merseburg, filhrten zu
einem Boom der Chemie in Forschung und Indu-
strie. Facharbeiterausbildung, Chemiestudium,
Praktika, beruflicher Einsatz in den Chemiebe-
trieben in Schkopau, Leuna, Wolfen oder Bitter-
feld und Wohnen in der Chemiearbeiterstadt
Halle-West, spéter Halle-Neustadt, waren die Per-
spektive flir viele Bewohner Mitteldeutschlands.
Die Chemieindustrie wurde zu einem bedeuten-
den Wirtschaftszweig der DDR.

Dabei spielte die Qualitatsentwicklung eine ent-
scheidende Rolle. Bereits im November 1949
wurde eine ,,\Verordnung tber die Verbesserung
der Qualitét der Produkte*“erlassen [10]. Mit ihr
begann eine systematische, staatlich geforderte
und streng reglementierte Qualitatspolitik in der
DDR.
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1964 wurde das ,,Deutsche Amt fir MelRwesen
und Warenprufung® (DAMW) gegriindet, aus
demdann spater das,, Amt flir Standardisierung,
MeRwesen und Warenprifung der DDR“
(ASMW) hervorging. Dieses Ubernahm die
Leit- und Kontrollfunktion fur die Qualitatsent-
wicklung und Standardisierung. Zur Umsetzung
der staatlichen Qualitatspolitik in den Betrieben
und zur Kontrolle der Wirksamkeit wurden Tech-
nische Kontrollorganisationen (TKO) gebildet.
Im Buna-Werk Schkopau ging die Verantwor-
tung fur Qualitatsprifung und Freigabe der Pro-
dukte von der Anwendungstechnischen Abtei-
lung auf die TKO uber.

Der eigentliche Kampf um die Qualitat der Pro-
dukte wurde in den Anlagen und in den Labors
der Forschung mit mal mehr und mal weniger
Erfolg gefihrt. Einzelheiten zu diesen Kémpfen
kann man in den Spezialberichten “Von der
Kohle zum Kautschuk* und ,,Vom Steinsalz zum
PVC-Fenster dieser Schriftenreihe nachlesen
[11].

1965 bis 1970
“Das System der fehlerfreien Arbeit”

Mein beruflicher Werdegang hat mich in den Mit-
telpunkt der Chemischen Industrie Deutschlands
gefihrt.

Nie wollte ich Chemie studieren oder gar in Leuna,
Schkopau oder Bitterfeld arbeiten! Dann sind es 35
Jahre (1964 bis 1999) geworden, die mir ,, Brot,
Wohistand und Schénheit“ gebracht haben..

Diese 35 Jahre habe ich, anfangs unbewuft doch
mit der Zeit sehr zielstrebig, der Qualitat gewidmet.

Im Februar 1965 begann ich meine Tatigkeit als
Laborleiter im VEB Chemische Werke Buna in der
Betriebsabteilung Ammendorf.

Chlorkautschuk auf der Basis von Naturkautschuk,
Margamuls, Triethylphosphat, Leimfilm und Amo-
term-Schweillmasse gehdrten zum Produktions-
programm und wurden im Labor gepriift. Die greif-
baren Erinnerungen an Qualitat bzw. Qualitatsar-
beit begannen fur mich mit der Einfihrung eines
,».Systems der fehlerfreien Arbeit“ im Februar 1969
und mit meiner Berufung zum TKO-Beauftragten.

Wie in jedem volkseigenen Betrieb gab es 1965
auch im Buna-Werk Schkopau eine starke TKO.
Der Leiter war Peter WIEDRICH und fir die
Betriebsabteilung Ammendorf war Sieglinde
SCHMUHL zustandig. Fir die Produktionsbe-
reiche des Stammwerkes wie die P1-Abteilung
(Kautschuk), P 2 (Thermoplaste) gab es TKO-
Verantwortliche. So waren hier u.a. Werner
KOMMLING, Hans-Ludwig HEIDECKE und
Bernd MOLLER titig.

Daneben wurden noch etliche Mitarbeiter in der
Produktion und vor allem Laborleiter zu TKO-
Beauftragten ernannt. Ihre Aufgaben waren im
»Status der TKO-Beauftragten im Kombinat
CWB* zusammengefalit (Faksimile 1). Haupt-
aufgabe war die analytische Priifung der Quali-
tatsparameter und die anschlieBende kundenspe-
zifische Freigabe der Endprodukte.

Mit den Jahren wurde die Flut der Gesetze und
Verordnungen, die sich mit der Qualitét der Pro-
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Faksimile 1 Aufgaben der TKO-Beauftragten im Kombinat Chemische Werke Buna
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dukte und der Anwendung dkonomischer Hebel
zu ihrer Verbesserung beschaftigten, immer gro-
Rer [12 bis 16]. Auch das Buna-Werk Schkopau
wurde immer grof3er. Doch die Entwicklung der
DDR-Chemie, der DDR-Wirtschaft insgesamt,
schritt zu langsam voran. Die Politik forderte
hohere, bessere und schnellere Ergebnisse. Mas-
seninitiativen wie das Produktionsaufgebot ,,In
der gleichen Zeit, fiir das gleiche Geld, mehr pro-
duzieren* oder ,,Uberholen ohne einzuholen*
wurden ins Leben gerufen. Und es galt der Satz:
,,Von der Sowjetunion lernen, heif’t siegen ler-
nen.
Fir die Qualitatsarbeit bedeutete es die Einfiih-
rung des ,,Systems der fehlerfreien Arbeit.” 1955
war dieses System in der USSR als ,,Saratower
System*“ kreiert worden.
Jetzt sollten wir es in vollem Umfang, mit Per-
fektion und deutscher Griindlichkeit bei uns ein-
fuihren. Ein entsprechender Brief des Ministerra-
tes lag vor (Faksimile 2) und durch eine Dienst-
anweisung Nr. D 11/ 69 vom 19.2.1969 erfolgte
die Einfuhrung im Buna-Werk Schkopau.
In der Grundsatzordnung dazu heif3tes:
,.Das System fehlerfreie Arbeit fihrt dazu, daf
Fehler rechtzeitig erkannt werden und durch
Beseitigung der Fehlerguellen nicht mehr auftre-
ten.
Die Einbeziehung der Werktatigen aller Berei-
che, von der Forschung und Entwicklung uber
die Produktion bis zum Absatz und aller Lei-
tungsebenen, von der Brigade bis zur Kombi-
natsleitung, flhrt dazu, daf}
e ein maximales Betriebsergebnis
e eine radikale Senkung der Kosten
e eine standige Steigerung der Arbeits-
produktivitat
o eine komplexe EinfluRnahme auf die
Qualitatsentwicklung,
e inshesondere der strukturbestimmenden
Erzeugnisse, erreicht wird.
Wie bereits dargelegt, sind alle Fehler subjekti-
ver Natur. Deshalb hangt der Wirkungsgrad
aller MaBnahmen auch davon ab, wie es gelingt,
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die Anonymitét .... zu beseitigen und an ihrer Stel-
le die direkte personliche Verantwortlichkeit aus-
zuweisen ........... . Fehler tolerieren hilft nicht
uns, sondern dem Klassenfeind 1

Der letzte Satz heif3t:

,»Wer Fehlermeldungen zuriickhélt, hat mit dis-
ziplinarischen MaRnahmen zu rechnen*“[15].

Beispiele flr Fehlermeldungen, Formblatter und
Vordrucke sollten helfen, das System in der Pra-
xis wirksam werden zulassen. Doch aus vielen
nicht nur birokratischen Griinden lief es sich
schnell tot.

Null- Fehler-Produktion ist eine Forderung und ein
Ziel, das zu jeder Zeit steht. Diese Aufgabe hat die
Qualitatsarbeit der Bunawerker immer begleitet.
Heute ist es die ,,Sechs Sigma-Initiative“, die die
Null-Fehler-Arbeit propagiert.

Schon KONFUZIUS hat gesagt: ,,Wenn Du einen
Fehler machst und die Ursache nicht beseitigst,
dann hast Du schon einen zweiten gemacht*.

Die Idee war gut, doch ,,Der Ton macht die Musik!*

Das Vertragsgesetz von 1965 [16] war fur unsere
Qualitatsarbeit wesentlich wichtiger. Es be-
schrieb ganz ausfiihrlich wie bzw. was alles zur
Qualitat, zur Qualitatskontrolle, zu Garantieleis-
tungen, Preis und Méngelanzeigen getan und in
den Wirtschaftsvertrdgen vereinbart werden
muBte. Die Umsetzung dieses Gesetzes, die For-
derungen der Mérkte und die Reklamationen der
Kunden zwangen auf wirtschaftlicher Basis zu
,fehlerfreier Arbeit“.

Mérkte und Wirtschaftsvertrage forderten Quali-
tat der Erzeugnisse. Aber was ist, wenn jeder
seine eigene Auffassung,Vorstellung und Defini-
tion von der Qualitét hat? Die Tabelle 1 enthélt
nur ein paar Beispiele fur das, was man unter
Qualitat verstehen konnte. Forderungen nach
einer international einheitlichen Qualitatsspra-
che wurden laut. Normungsinstitutionen, wie

Barbel Maier
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Text
Quialitét ist das Ansténdige

Qualitdt mul? man denken. Dann schaffen.

Qualitat ist nicht alles, aber alles ist nichts
ohne Qualitat

Qualitét ist die Gesamtheit von Merkmalen einer
Einheit bezuglich ihrer Eignung festgelegte
oder vorausgesetzte Erfordernisse zu erfillen.

Fitness for Use oder zu Deutsch
»Eignung zum Gebrauch*

Qualitat ist, wenn die Kunden zurtick-
kommen und nicht die Produkte

Qualitat bedeutet, die Anspriiche unserer
Kunden jederzeit zu erfillen, sie- wenn
immer moglich- zu Ubertreffen

Quialitat ist Respekt vor dem Kunden
Qualitat sichern heif3t stets, Risiken verkleinern

Wenn es einen Weg gibt, etwas besser
zu machen, finde ihn

Wer aufgehort hat, besser zu werden,
hat aufgehort gut zu sein.

Wenn Du es nicht immer besser machst,
wird es Dein Konkurrent tun

Die Qualitat der Produkte und Dienst-
leistungen wird niemals die Qualitat der
Geschaftsleitung Ubertreffen

Wenn Du nicht an Qualitat glaubst, wirst Du
sie niemals hervorbringen.

Jeder Mitarbeiter muR seinen Beitrag
zur Qualitét kennen.

Qualitét ist die Verhaltensweise des
»Keizen“(jap.) und entspricht etwa:
continous never-ending improvement

Wenn Du einen Fehler machst und die Ursache
nicht beseitigst, dann hast Du schon einen
zweiten gemacht.

Quelle
Theodor HEUSS

Slogan der Lebkuchen-Firma
E. Otto SCHMIDT, Nirnberg

Walter MASING, 1991

ISO 8402 Qualitatsmanagement und
Qualitatssicherung - Begriffe -

Joseph Moses JURAN, geb. 1904,
amerikanischer Qualitatsspezialist

,Qualitat” -Wegweiser zum Erfolg-,
Band 3 Konigsteiner Wirtschaftsverlag GmbH

,Qualitat* -Wegweiser zum Erfolg-,

Band 3 Konigsteiner Wirtschaftsverlag GmbH
Qualitat und Zuverlassigkeit 37. Jhg (1992) S.5
Qualitat und Zuverléassigkeit 37. Jhg (1992) S.5
Thomas Alva EDISON, 1847 bis 1931

Hartmut EKLOH, geb. 1936, Vorstands-
mitglied der Douglas Holding AG

»Qualitat” -Wegweiser zum Erfolg-,
Band 3 Konigsteiner Wirtschaftsverlag GmbH

,Qualitat* -Wegweiser zum Erfolg-,
Band 3 Kénigsteiner Wirtschaftsverlag GmbH
»Qualitat” Wegweiser zum Erfolg-,

Band 3 Konigsteiner Wirtschaftsverlag GmbH

»Qualitat* -Wegweiser zum Erfolg-,
Band 3 Konigsteiner Wirtschaftsverlag GmbH

Qualitat und Zuverlassigkeit 37. Jhg. (1992) S.5

KONFUZIUS (551 bis 479 v. Chr.)

Tabelle 1 Definitionen, Aphorismen und Zitate zur Qualitét
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das DIN und die I1SO, internationale Qualitatsko-
mitees wie das EOQC u.a. Organisationen be-
miihten sich um entsprechende Lésungen. Durch
die Erarbeitung und Einflihrung der Normen und
Standards auf nationaler, europdischer und welt-
weiter Ebene (DIN, ASTM, GOST, EN und ISO)
wurde der Weg bereitet, um Qualitat einheitlich
zu definieren, herzustellen, zu prifen und welt-
weit zu vergleichen.

Neben vielen anderen Definitionen des Begriffes
Qualitat (Tabelle 1), sprechen wir in diesem
Bericht von der gemé&R ISO 8402 international
glltigen:

,»Qualitat ist die Gesamtheit von Merkmalen
einer Einheit beztiglich ihrer Eignung, festgeleg-
te und vorausgesetzte Erfordernisse zu erfiillen.*

Das heif3t, wenn irgendwo auf der Welt von Qua-
litdtsfachleuten Uber Qualitdt und qualitatsge-
rechte Produktion gesprochen wird, sind Erful-
lung der Kundenwiinsche, Erfullung vertraglich
vereinbarter Qualitatsparameter und Garantie
der Einsatzfahigkeit gemeint.

Barbel Maier

1970 bis 1980
“Plaste und Elaste aus Schkopau”

1969/1970 war die Zeit der Kombinatsbildung in
der DDR. Aus dem VEB Chemische Werke
Buna wurde das Kombinat VEB Chemische
Werke Buna. Aus der bisherigen Betriebsabtei-
lung Ammendorf wurde der VEB Ammendorfer
Plastwerk. Bereiche mit FuBbodenbelag, Plast-
halbzeugen, Dachentwdsserungselementen
kamen dazu.

Andere Betriebe wie der VEB Orbitaplast, als
grofter DDR-Produzent von Plasthalbzeugen
auf Basis von PVC und Polyethylen, der VEB
Chemiewerk Greiz-Délau, ein wichtiger Produ-
zent von Stabilisatoren filr die Plastverarbeitung
im Rahmen der RGW-Staaten und der VEB
Eilenburger Chemiewerk, Produzent wichtiger
Spezialprodukte, wie z.B. Cellulosederivate,
Peroxide und Thermoplasthalbzeuge wurden in
den Kombinatsverbund eingegliedert.

Die Produktion des Stammwerkes selbst war
unterteilt in Betriebsdirektionen (BD). Die BD
Karbid produzierte Karbid aus Kalk und Kohle.
Das daraus hergestellte Acetylen war Ausgangs-
produkt fur ca. 60 % der Gesamtproduktion des
Werkes. Die Synthesekautschuk- und Lésungs-
mittelproduktion wurde in der BD Elaste zusam-
mengefalit. Schwerpunkte der BD Thermoplaste
waren die Produktionsbereiche Polyethylen und
Polystyrol. Die BD Organische Spezialprodukte
(OSP) mit den Produktgruppen Weichmacher,
Tenside, Polyvinylacetate, Polyacrylate, Unge-
séttigte Polyester-Harze, Ethylen- und Propylen-
oxid, den Glykolen, Acrylnitril, Sconatex u.a.
Erzeugnissen war auf Grund ihrer breit gefécher-
ten Produktpalette ein interessantes Arbeitsfeld
fur Forscher und Techniker. Die Anlagen zur Pro-
duktion von PVC wurden im Rahmen eines
Komplexvorhabens zur Herstellung von
Chlor,Vinylchlorid und PVVC erweitert und in der
BD CVP vereint. Daneben fungierten die Direk-
tionen Beschaffung und Absatz, Instandhaltung,
Energetik und Forschung, die einen entscheiden-
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den Beitrag zur Erflillung der Planaufgaben, zur
Sicherung der Produktion und Qualitat der
Erzeugnisse leisteten.

Das Buna-Werk Schkopau entwickelte sich zum
groBten Plast-und Elasthersteller der DDR. Der
Slogan ,,Plaste und Elaste aus Schkopau* war
Uberall zu héren und zu sehen.

Ich selbstwar am 1. Mai 1970 in das Stammwerk in
die Betriebsdirektion OSP gewechselt. Von 1970
bis 1972 kampften wir mit den Kinderkrankheiten
der neuen Anlage H 101 zur Herstellung ungesét-
tigter Polyesterharze. Rezepturen und Technologie
waren wohl noch nicht optimal und fiihrten dazu,
daR etliche Produktionsansétze nicht verkauft son-
dern “bergmannisch“ abgebaut werden muf3ten.
Die Herren in Lederménteln (Mitarbeiter des
Ministeriums des Inneren) waren immer sehr
schnell vor Ort, filhrten ausgiebige Befragungen
und Untersuchungen durch, doch helfen konnten
sie nicht.

Inzwischen war die TKO als betriebliche Quali-
tétsinstitution sehr stark geworden und hatte das
erste geschlossene Qualitatssicherungssystem
(QSS) fiir das Buna-Werk Schkopau erarbeitet.
Seit Mai 1971 lag das ,,Qualitatssicherungs-
system; Kombinat VEB Chemische Werke
Buna“ in Form einer griinen Mappe (DIN A 5)
vor. Es umfalte alle Bereiche von der Planung
Uber Forschung, Beschaffung, Produktion,
Instandhaltung bis zum Verkehr und bedeutete
die Ausdehnung der Qualitatskontrolle auf den
gesamten Reproduktionsprozef (Faksimile 3).

Aus der Phase der reinen Qualitatspriifung ent-
wickelte sich die Qualitatsarbeit zu einem Sys-
tem der Qualitétssicherung. Nicht die Endpri-
fung ist entscheidend flr Qualitat. Qualitétssi-
cherung in der Rohstoffbeschaffung, in der
Phase der Produktentwicklung, im technologi-
schen Prozel, in der MelRmittelliberwachung, in
der Anwendung statistischer Methoden zur Pro-
zeRregelung u.d. sind die bestimmenden Fakto-
ren.
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Uber die sogenannten Leitungsalgorithmen
waren Aufgaben, Aktivitaten, Verantwortlich-
keiten und Informationspflichten fir jeden
Bereich festgelegt (Bild 3 und Faksimile 4).
Durch die Dienstanweisung Nr. 38/71 vom
1.6.1971 wurde die Einfilhrung des Qualitétssi-
cherungssystems mit den Worten: ,,Ich fordere
hiermit alle Leiter auf, das Material zu studieren
und sich dieses wissenschaftlichen Arbeitsma-
terials unter Einbeziehung gesellschaftlicher
Organisationen und der Kollektive konsequent
und zielgerichtet zu bedienen** flrr alle Mitarbei-
ter des Unternehmens verbindlich.

\on staatlicher Seite war das Amt fur Standardi-
sierung, MeRwesen und Warenpriifung flir Qua-
litatspolitik und -kontrolle zustandig. Ein ganzer
Wald von Ordnungen, Verordnungen und An-
ordnungen zur Qualitatssicherung und Anwen-
dung von Sanktionen bei Nichterfullung der Qua-
litdtsvorgaben war als Gesetz herausgegeben
[15]. Darliber hinaus war zur Motivation der
Betriebe eine Auszeichnung, heute wirden wir
sagen einen Qualitatspreis, kreiert worden.
Betriebe mit hoher Planerfullung, guten Export-
ergebnissen, Produkten mit Goldmedaillen der
Leipziger Messe, vorbildlichem Neuererwesen
und anderen guten Ergebnissen im sozialisti-
schen Wetthewerb konnten um den Staatstitel
,Betrieb der ausgezeichneten Qualitatsarbeit
kdmpfen. Die BD OSP, damals 1976/1977 unter
Willi LINCK, hatte sich als erster Bereich des
Kombinates dieses Ziel gestellt.

Ich war Qualitatsheauftragte der BD OSPund  Lei-
ter des Zentrallabors G 59 (1972 bis 1979).

Gemeinsam mitdem fiir die BD OSP zustandigen

TKO-Leiter Hans-Ludwig HEIDECKE bereiteten

wir die Antragstellung vor. Eine dicke Mappe mit

den Ergebnissen der sozialistischen Planerfiillung,

bunten Bildern von Einsatzbeispielen der Produkt-

palette, Analysen und statistischen Betrachtungen

zur Qualitatsentwicklung wurden dem ASMW
Ubergeben. Leider waren die Recherchen nach Res-
ten oder Kopien dieser Unterlagen erfolglos.

Barbel Maier
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Nach Einreichen und Priifen eines umfangrei-
chen schriftlichen Dokumentationsmaterials
beim ASMW, entsprechender Agitation der Mit-
arbeiter in den Anlagen (z.B. Polyester H 101,
Weichmacher F 16 und Tenside F 45) und den
anschliefenden Betriebsbesichtigungen und
-kontrollen durch Vertreter des ASMW erhielt
unser Betrieb als erster im Kombinat diese Aus-
zeichnung. Vom ASMW waren es Manfred
SCHNEIDER und Dr. ROSIN, die die notwen-
digen Kontrollen, Priifungen und die Auszeich-
nung vornahmen (Bild 4).

Besondere Aufmerksamkeit erlangte die Initiati-
ve ,,Wissenschaft und Technik - unser Schlissel
zum Q. Viele Kollektive lieRen sich durch die
Arbeit der BD OSP und die Qualitatsauszeich-
nung anspornen und verpflichteten sich zu bes-

entgegen
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seren und hoheren Leistungen. Dies konnten wir
in der wochentlichen Ausgabe der Belegschafts-
zeitung ,,aufwarts“ nachlesen (Bild 5).

Das Buna-Werk Schkopau war zum Zentrum der
Plast- und Elastproduktion der DDR geworden.
Seine Warenproduktion (berschritt 1976 erst-
mals die Drei-Milliarden-Mark-Grenze. Ca. 800
Erzeugnisse umfaBte die Produktpalette des
Kombinates und in mehr als 50 Lénder wurden
diese Produkte verkauft.

Die Synthesekautschuk-Produktpalette trug
bzw. trégt auch heute noch das Warenzeichen

»Buna® (Butadien/Natrium, das Synonym fiir

alle Kautschukprodukte).Viele andere Produkt-
gruppen trugen ein Warenzeichen, das sich auf
Schkopau bezog und mit der Vorsilbe ,,SCO*
begann.

Bild4 Willi INK (Betrlebsdlrekto OSP)nimmt die Auszeichnugsurkunde aus den Héndn on Dr. ROSIN

§
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Bild5 Betriebszeitung “aufwarts” berichtete Uber Beispiele guter Qualitdtsarbeit (hier: Butadien-Kollektiv)

Beispiele dafiir sind: SCONARAN® fiir Unge-
séttigte Polyesterharze , SCOPACRY L fiir Poly-
acrylate, SCOVINYL® fiir PVC-Typen, SCO-
PYROL® filr Polystyrole, SCOVINAT® fiir alle
Polyvinylacetate, SCOLEFIN ® fiir die Polyethy-
lene hoher Dichte, SCONAMOLL® firr die
Weichmacher, SCONAPOR?® fiir schaumfahige
Polystyrole (EPS).

Rund 28000 Mitarbeiter waren im Kombinat
beschaftigt. Eine Anlage flir Polyethylen hoher
Dichte (HDPE) wurde angefahren, Anlagen fiir
Ethylenoxid und Ethylenglykole gingen in
Betrieb, Chlor, VC und PVC auf petrolchemi-
scher Basis wurde vorbereitet. Das Buna-\Werk
Schkopau wuchs und wurde das zweitgréRte Che-
miekombinat der DDR.

In der Zwischenzeit tobte der kalte Krieg zwi-
schen den zwei Weltwirtschaftssystemen. Die
Verquickung von Politik und Wirtschaft in der
DDR gipfelte in dem Ziel der Stérfreimachung.
Die Betriebe hatten die Aufgabe, ,,mit Hilfe der
Initiativen der Werktatigen durch die Einspa-
rung von Importen aus dem NSW, besonders der
BRD, der Herstellung und Entwicklung bisher-
iger NSW-Importe in eigener Produktion und
durch verstéarkte Zusammenarbeit mit den sozia-
listischen Landern, die Wirtschaft der DDR von
den storenden Einfliissen der westdeutschen
Imperialisten frei zu machen* [17].

Die Forscher mufiten Spezialprodukte fir die
Fernsehindustrie, Mikroelektronik und Fahr-
zeugindustrie auf DDR-eigener Rohstoffbasis
und Buna-spezifischen Technologien entwi-
ckeln und auf den Markt bringen. Viele der For-
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schungsergebnisse landeten jedoch in der Schub-
lade, da kein Geld zur Realisierung vorhanden
war.

Die Qualitét, die Gute volkswirtschaftlich wich-
tiger Erzeugnisse, d.h. vorrangig der Exportpro-
dukte, wurde in den staatlichen Qualitatsnormen,
den Technischen Glterichtlinien (TGL) festge-
schrieben. Diese zwangen die Betriebe zu einer
eisernen Qualitatsdisziplin. Giitezeichen wurden
eingefihrt.

Zur Klassifizierung und Bewertung der Erzeug-
nisse hatte das ASMW die TGL 29512 ,,Arbeit
mit Gutezeichen* [18] verabschiedet. Nach die-
ser Norm hatte eine Einteilung der Produkte in
anmeldepflichtige oder prufpflichtige Erzeug-
nisse je nach volkswirtschaftlicher Bedeutung zu
erfolgen. Die prifpflichtigen Erzeugnisse wur-
den wiederum in klassifizierungspflichtige und

attestierungspflichtige Erzeugnisse eingeteilt.
Als Gutezeichen, dargestellt durch Symbole
nach TGL 3933, wurden die Kklassifizierenden
,Q und ,,1“ sowie das ,,Attestierungszeichen*
(“At*) erteilt. Unsere gesamte Warenproduktion
wurde nach diesen Qualitatskennziffern abge-
rechnet (Tabelle 2). Und in dem Jahresbericht
1977 konnte man dann lesen:

,,Die zentrale staatliche Qualitatskennziffer
Warenproduktion mit Glitezeichen konnte im
Kombinat in allen Positionen erfiillt werden.

Die Ursachen der Nichterfiillung in der BD Elas-
te resultieren aus der instabilen Lage bei Kalt-
kautschuk, besonders Olkautschuk und SB 115,
die zeitweilig zu Sondergenehmigungen des
ASMW fiihrten. Bei SB 115 besteht die Sonderge-
nehmigung noch, weil z.Z. noch keine be-
darfsgerechte Produktion (SU-Export) gewahr-

Betrieb Warenproduktion mit Gutezeichen ,,Q“, ,,1“ und , At*
Plan Ist
(Mio M) (Mio M) %
Karbid 41,5 41,5 100,0
Elaste 463,2 457,4 98,7
Thermoplaste 647,7 658,1 101,6
OSP 217,1 240,0 110,5
Plastverarbeitung 69,5 68,9 99,1
Energetik 0,4 0,6 -
Stammbetrieb 1439,4 1.466,5 101,9
Orbita 398,5 399,6 100,4
ECW 96,0 96,0 100,0
Greiz-Délau 70,7 73,2 103,5
Kombinat gesamt 2004,6 2.035,3 101,5
davon ,,Q“ 120,2 122,9 102,2
1 62,5 68,2 109,1
HAL 1821,9 1.844,2 101,2

Tabelle2 Warenproduktion mit Giitezeichen 1977
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leistet ist. In der BD Thermoplaste konnte die
Sondergenehmigung fiir Polystyrol-Granulate
(8/77) nicht abgebaut werden, weil das Ver-
schmutzungsproblem bei den Ermafa-Extrudern
noch nicht beherrscht wird.

In der BD Plastverarbeitung wurde die Quali-
tatszielstellung nicht erreicht. Die Ursachen lie-
geninden zu niedrigen Anteilen 1. Wahl bei FuB3-
bodenbelag und dem bisher vom ASMW wegen
Fertigungsmangeln noch nicht erteilten Gitezei-
chen fiir Dachentwéasserungselemente.“

1981 bis 1989
“Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser”

Mit der ,,\Verordnung uber die Entwicklung und
Sicherung der Qualitat der Erzeugnisse” vom
1.12.1983 wurde die Bildung von Staatlichen
Qualitatsinspektionen (SQI) des ASMW in den
zentral geleiteten Kombinaten der Industrie
beschlossen [19].

Was bedeutete das fur die Praxis?

In jedem Kombinat arbeiteten ab sofort zwei
Qualitats-Kontrollgruppen nebeneinander, die
TKO und die SQI. Die unterschiedlichen Rechte
und Pflichten wurden in der obigen Verordnung
umfangreich beschrieben, lassen sich aber dem
AuBenstehenden, dem ,,normalen* Beschaftig-
ten nur schwer erkléren. Die Tabelle 3 ist ein Ver-
such, die Unterschiede darzustellen. In der Kurz-
form kénnte man sagen:

Die TKO unterstitzte, forderte und kontrollierte
die Qualitatsarbeit des Unternehmens. Die SQI
kontrollierte, inspizierte, erteilte Auflagen und
sperrte die Weiterverarbeitung oder Auslieferung
qualitatsgeminderter Produkte als staatliche
Institution.

Auch im Buna-Werk Schkopau erfolgte eine
Trennung zwischen staatlichen und betriebli-
chen Qualitatsverantwortlichen. Leiter der SQI
wurde Peter WIEDRICH und zu seinem Team
gehorten Dietmar FORBERG, Dietmar FEIST
und Dr. Uwe HACKETHAL.
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In der oben zitierten Verordnung hieR es:

,.Die Generaldirektoren sind verantwortlich fur
die Durchsetzung einer langfristigen Qualitats-
strategie, die auf einen hohen Beitrag zum volks-
wirtschaftlichen Leistungswachstum gerichtet
ist. ...... und sichern in ihrem Verantwortungsbe-
reich die qualitatsorientierte Leitung des gesam-
ten Reproduktionsprozesses.*

Die TKO war dem Generaldirektor direkt unter-
stellt und hatte die Aufgabe der aktiven Unter-
stiitzung des Generaldirektors bei der konse-
quenten Verwirklichung der staatlichen Quali-
tatspolitik sowie der aktiven EinfluBnahme auf
die Durchsetzung der qualititsorientierten Lei-
tung und der fehlerfreien Arbeit an jedem
Arbeitsplatz. Konkret hei3t das: Sie muf3te die
Qualitatsarbeit im Unternehmen planen, sichern
und kontrollieren.

Die Leitung der TKO des Kombinates uber-
nahm Dr. Waldemar HEYMEL. Hans-Ludwig
HEIDECKE ging in den Betrieb OSP als TKO-
Leiter. Dr. Wolfgang SCHULZE wurde verant-
wortlich fur Orbitaplast und Eilenburg. Bernd
MOLLER war fiir PVC und Carbid sowie die
Erarbeitung von DIN- und spater EG-
Sicherheitsdatenblatter und Paul REIMANN
fur die Beschaffung und die technischen Berei-
che zustandig. Achim ROTHE (bernahm den
Bereich Lager und Versand und war fir interne
Audits verantwortlich. Heinz WALTER leitete
den Bereich Werksnormung und Standardisie-
rung und Dr. Hartmut REUTER bearbeitete die
Produktanmeldungen und damit verbundene
toxikologische Fragen und ich wurde verant-
wortlich fur die Betriebsdirektionen OSP und
Elaste sowie den Kombinatsbetrieb Greiz-
Délau.

In den Direktionen waren Wolfgang STEINAU
(BD CVP), llona GUTH (BD Elaste), Hans-
Ludwig HEIDECKE (BD OSP), Herbert
SCHWARZ (Instandhaltung), Birgit HEYMEL
(Beschaffung und Absatz) und Dr. Manfred
RICHTER (BD Carbid) als TKO-Leiter mit
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TKO

dem Generaldirektor unterstellt

Aufgaben:

Unterstltzt die Erarbeitung, Anwendung und
Weiterentwicklung hocheffektiver QSS

nimmt aktiv Einflu auf die Erarbeitung und
Aktualisierung hoher wissenschaftlich-technischer
und 6konomischer Ziele

Kontrolle der Einhaltung der vorgegebenen
Leistungsziele der Forschung

Durchfiilhrung der Qualitatskontrolle im gesamten
Reproduktionsprozef

Kontrolle der Sicherung der mustergetreuen
Fertigung

Erarbeitung von Vorgaben fir Prif- und
Kontrollmethoden sowie zur Entwicklung und
Produktion moderner Prif- und

MeRtechnik

Mitwirkung bei der Ausarbeitung und Anwendung
moralischer und materieller Stimuli insbesondere
bei qualitatsabhangigen Lohn- und Gehaltsformen

Mitwirkung bei der Gestaltung von
Wirtschaftsvertragen

Auswertung von Qualitatsprifungen,
Reklamationsstatistiken, ANG-Kosten u.a.

Unterstiitzung bei der Erhéhung des Niveaus des
betrieblichen MelRwesens

Rechte:

Teilnahme an Leitungsberatungen des General-
direktors und der Betriebsdirektoren u.a.

Erzeugnisse zur Uberleitung in die Produktion
freizugeben oder zu sperren

Beantragung der Produktionsunterbrechung bei
VerstdlRen gegen staatliche Q-Vorschriften,
mustergetreue Fertigung und / oder
vertragsgerechte Produktion
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SQI
dem ASMW unterstellt

Aufgaben:

monatliche Analyse der Q-Entwicklung mit
SchluRfolgerungen

Vermittlung der Erfahrung der Besten

Durchsetzung der Q-Forderungen bei der
Entwicklung neuer Erzeugnisse

Kontrolle des wissenschaftlich-technischen
Niveaus der Standards

Kontrolle der Wirksamkeit der wiss.-techn.
Ergebnisse zur Sicherung einer musterge-
treuen und qualitatsgerechten Fertigung
sowie des Niveaus der Qualitatssicherung
zur Verwirklichung fehlerfreier Arbeit

Rechte:
Durchfiihrung von Inspektionen

Erteilung von Auflagen

Sperren der Weiterverarbeitung oder Aus-
lieferung qualitdtsgeminderter Produkte

Bildung von zeitweiligen Kontrollgruppen

Teilnahme an Leitungssitzungen und
anderen Beratungen

einer Vielzahl von Qualitatsheauftragten tatig.
Uber die Buna-Norm (BN) 001-85/09, die TKO-
Ordnung des Kombinates, wurden neben den
TKO-Mitarbeitern noch Qualitatsheauftragte
und Selbstprifer in das System der Qualitéts-
tiberwachung einbezogen. Schwerpunkte aus die-
ser insgesamt 23 Seiten langen Ordnung sind
auch in der Tabelle 3 zu finden.

Die Kombinatshetriebe hatten eigene, mehr oder
weniger selbstandig arbeitende TKO-Leiter.

Ich habe noch den stillen Aufschrei vieler Mitar-
beiter in den Ohren: ,,So viele Kontrolleure!* Mit
dem Wechsel aus dem Labor in die zentrale TKO
im Februar 1984 gehdrte ich auch zu ihnen. Ich
arbeitete nicht mehr aktiv, konnte selbst keine ope-
rativen Entscheidungen treffen. Die Arbeit bestand
aus dem Schreiben von Regelungen und Buna-
Normen, Erarbeitung von Analysen und Statistiken
sowie der Durchfithrung von Labor- und Betriebs-
kontrollen. Man empfand die Qualitatskontrolleu-
re als etwas Léstiges, manchmal auch Beéngstigen-
des in den Anlagen und Bereichen vor Ort. Wer lait
sich oder seinen Bereich gern priifen und kontrol-
lieren? Es gibt wohl keinen Leiter, der sich auf ein
Audit freut , auch heute nicht. Bei den Anmeldun-
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gen zu einem internen Qualitatsaudit kam oft der
Ausruf: ,,Oh, Sie schon wieder. Kénnen wir es um 4
Wochen verschieben? Wir haben jetzt keine Zeit.*
Nur einmal wurde ich begriiit mit den Worten: ,,Sie
kénnen gleich wieder gehen, bei uns werden Sie
keine Mangel, keine Abweichungen zu unserem
QSS finden.“ Schon bei der dritten Frage muf3te der
Leiter passen. Eine schriftliche Regelung zur Pro-
duktfreigabe fiir den Versand fehlte. Es war nicht
immer einfach, als Meckerer, Besserwisser oder
Kleinlichkeitskramer aufzutreten, aber es ging
schlieBlich um Qualitat. Und ,, Qualitét ist, wenn
der Kunde zurtick kommt und nicht das Produkt.*

1983/1984 hatte der Ministerrat der DDR wei-
tere Verordnungen und Durchfiihrungsbestim-
mungen tber die Entwicklung und Sicherung der
Qualitat der Erzeugnisse, die Arbeit des ASMW
und zur Standardisierung als Gesetze verab-
schiedet [20, 21].

Im Buna-Werk Schkopau wurde das Qualitatssi-
cherungssystem auf die Erfullung dieser Stan-
dards und der entsprechenden Gesetze ausge-
richtet und weiterentwickelt. Um die Qualitats-
arbeit zu einem Anliegen aller Werktétigen zu
machen, wurden nicht

nur die Parolen ,,Jeder
liefert jedem Qualitat**
(Bild 6) oder ,,Meine
Hand fir mein Pro-
dukt*“ herausgegeben,
sondern auch die Quali-
tatszirkelarbeit gefor-
dert und gefordert [22].

Im November 1985
arbeiteten z.B. 29 Qua-
litatszirkel mit 293 Mit-
gliedern im Kombinat
[10].

Unser QSS wurde kon-
tinuierlich weiterentwi-

i

ckelt und durch viele

Tabelle3 Unterschiede zwischen TKO und SQI Bild6 Qualitats-Slogan inder 1. Mai-Demonstration in Schkopau
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spezifische Werkstandards untersetzt. Besonders
wichtig waren:

e die BN 001-85/06 - Ordnung zur
Bearbeitung von Méngelanzeigen
(Reklamationsordnung) und

o die BN 001-85/08 - Ordnung fur die
Erfassung, Abrechnung und Auswertung der
Kosten fur Ausschul?, Nacharbeit, Garantie-
leistungen und Erlésschmélerungen
(ANG-Kosten).

Neben der Abrechnung der Produktion mit Glite-
zeichen waren Anzahl und Umfang der Rekla-
mationen sowie die Hohe der Fehlerkosten der
Mal3stab fur die Leistung eines Produktionskol-
lektivs. Prdmien und leistungsabhéngige Gehél-
ter waren oft an diese Qualitatskennziffern ge-
bunden.

Ein grofles Heer von Mitarbeitern war standig
bemiiht, die Qualitat unserer Erzeugnisse zu
sichern. Die Frage nach den Ergebnissen laRt
sich relativ leicht beantworten:

Ein Staatstitel “Betrieb der ausgezeichneten Qua-
litatsarbeit”, 26 Goldmedaillen der Leipziger
Messe (Bild 7) fiir Produkte unseres Kombinates
innerhalb von 15 Jahren (Tabelle 4 und [23]),
Senkung der Reklamationsquoten im Export und
Inland und eine wesentliche Senkung der Kosten
fur Ausschul, Nacharbeit und Garantieleistun-
gen von 6 Mark/ 1000 Mark Warenproduktion
im Jahr 1976 auf unter 0,50 Mark / 1000 Mark
Warenproduktion in den Jahren ab 1986 , viele
Produkte mit Gitezeichen ,,Q“ oder ,,1* und die
Tatsache, dass das Buna-Werk Schkopau seine
Produkte in rund 50 L&nder der Erde verkauft,
sprechen fir sich.

Der Kampf auf den Weltmérkten wurde immer
hérter. Die staatlichen Vorgaben fir die Quali-
tatssicherung wurden immer umfangreicher und
schwieriger zu erflllen. Der internationale Wett-
bewerb und der Kampf der Weltwirtschaftssyste-
me spielte sich weitgehend im Sektor Produkt-
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qualitit und Preis-/ Kostenvergleich ab. Flr neue
und weiterentwickelte Produkte mufiten Welt-
standsvergleiche angefertigt werden.

Das Amt fir Standardisierung, MelRwesen und
Warenpriifung als oberste staatliche Qualitétsin-
stitution war nicht nur fir die Erarbeitung und
Herausgabe der TGL's verantwortlich sondern
legte auch Malstabe flr die Bewertung und
Abrechnung von Forschungsarbeiten fest. In die-
sem Zusammenhang hatte es die ASMW-VW
1486 (Morschrift Warenpriifung) ,,Ordnung tiber
die Bestimmung der QualitdtsmaRstabe auf der
Grundlage von Weltstandsvergleichen” im
Dezember 1985 erlassen. In ihrer Vorbemerkung
heil3tes:

Bild7 Goldmedaille der Leipziger Messe (\Vorder-
und Riickseite)

Produkt Jahr
Buna® NB 198 1968
Buna® SB 117 1969
Sconaran® UP-AS 2324 1971
Thioplast K 114 1973
Scopacryl® L380 1975
n-Butanol rein 99,6 1976
Sconaran® UP-AS 2333 B 1976
Thioplast K 1183 1976
1,3-Butylenglycol 1977
Sconaran® UP-DS 3334 1977
Monoethylenglycol F 1978
Butylacetat 99 1978
Amoterm” -Schweifmasse 1978

Tabelle4 Goldmedaillen der Jahre 1968 bis 1983 [23]

,.Zur Gewahrleistung eines dauerhaften ékono-
mischen Wachstums durch umfassende Intensi-
vierung unserer Volkswirtschaft ist es erforder-
lich, daB Neuentwicklungen industrieller
Erzeugnisse in Gebrauchswert und Okonomie
zum Zeitpunkt ihrer vollen Marktwirksamkeit
den Anforderungen der AuRenmérkte, der Inten-
sivierung der Volkswirtschaft und der bedarfsge-
rechten Versorgung der Bevolkerung voll gerecht
werden. Dazu ist das qualitative Niveau der indu-
striellen Erzeugnisse kompromifRlos am Welt-
hochststand zu messen.*

Es folgen allgemeine Grundsétze, methodische
Festlegungen und Durchfiihrungsbestimmun-
gen. Das Wichtigste war die Darstellung des
Weltstandsvergleiches in Form der Qualitéts-
Spinne (Bild 8).

An dieser Stelle muB auch die Zusammenarbeit
im Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe (RGW)
erwdhnt werden. Uber das ASMW wurde
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Produkt Jahr
Prawozell® -P 1618/100 1979
Buna® SB 170 HFN 1979
Scopacryl® D 336 1979
Prohalyt® -DEM 15/100 1979
Scopacryl® D 342 1980
Buna® SB 172 HFN 1980
Diethylenglycol 1980
PVC-Muffendruckrohre Typ 125 1980
Stabilisator OTS 17 1981
Prawozell® -NG 12 1982
Thioplast G 112 1982
Vinylacetat 1983
Stabilisator BTS 71 1983

gewdhrleistet, dass die staatlichen Standards der
DDR mit denen der UdSSR entsprechend den
Erfordernissen zur Vertiefung der wissenschaft-
lich-technischen und 6konomischen Zusam-
menarbeit vereinheitlicht wurden, um die inter-
nationale sozialistische Arbeitsteilung weiter zu
beschleunigen [24, 25].

Im Rahmen dieser Entwicklung wurden die
Kenntnis und Anwendung internationaler
Methoden und Standards der Qualitatssicherung
immer wichtiger und notwendiger. Schulung
und Qualifizierung der Mitarbeiter war deshalb
eine weitere Aufgabe der TKO.

In einer Vereinbarung zwischen dem Ministerium
fur Chemische Industrie und dem DAMW der
DDR war auch die Durchfiihrung eines postgradu-
alen Studiums fiir TKO-Leiter und Mitarbeiter fest-
gelegt. An der Technischen Hochschule Leuna-
Merseburg wurde ein zweijahriges Studium ,, Tech-
nische Kontrollorganisation in der chemischen
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LK,

LK,

LK,

Fertigungskosten
bzw. Preise

Masse

LK,
(Leistungskennziffer)

Zuverlassigkeit

Energieverbrauch

— iNternationale Bestwerte

internationaler Stand der
marktbestimmenden Erzeugnisse

“Q"-Erzeugnisse

Einzelkenngrolie Mengen- Kernwerte
einheit eigenes eigenes international markenbestimmende | Vorausschau fir
Vorganger- | neues Vergleichserzeugnisse den Zeitpunkt
erzeugnis | Erzeugnis dervollen
A B C Marktwirksamkeit
(1976") (1985) (1983) (1985) (1984) (1987)
1 2 3 4 5 6 7 8

Y Jahr der Markteinfiihrung des Erzeugnisses

Bild8 Spinne und Tabellenkopf fur Weltstandsvergleiche

Industrie” unter Leitung des DAMW spater
ASMW angeboten. Mitarbeiter der Chemiekombi-
nate wurden zu diesem Studium delegiert, um sich
Fachwissen auf den Gebieten ,Sozialistische
Betriebswirtschaft®, ,,Sozialistisches Recht®, ,,Mar-
xismus-Leninismus*, ,,Qualitatsentwicklung und
Standardisierung“ sowie ,,Analytische Chemie und
Statistik” anzueignen oder vorhandenes zu erwei-
tern. Nach erfolgreichem AbschluB erhielt man das
Recht, als Erganzung zur Berufsbezeichnung den
Titel ,,Fachchemiker fiir Technische Kontrollorga-
nisation in der chemischen Industrie” zu fiihren.
Mit der Aufnahme der Arbeit in der TKO-Zentrale
wurde auch ich zu diesem Studium delegiert.
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Die Kenntnis internationaler Methoden und Stan-
dards war das eine, die Anwendung etwas ande-
res.

Im April 1989 mit der Neuherausgabe der TGL
29513/01-09 ,,Qualitatssicherungssystem (QSS)
im Kombinat und Betrieb* und dem Vermerk ,,In-
halt entsprechend internationaler Standards (ISO
9000 his I1SO 9004) vollstandig Uberarbeitet
wurde ein gewaltiger Schritt in Richtung Inter-
nationalisierung der DDR-Wirtschaft und Off-
nung des Systems auch in Richtung Westen
getan.

Die aus dem Jahr 1987 stammende ISO-

Normenreihe 9001 bis 9004 wurde in der TGL
29513 identisch (ibernommen. Sie beinhaltet alle
Forderungen, die an ein modernes Qualitatssi-
cherungssystem gestellt werden, um dem Kun-
den das Vertrauen zu geben, dass er immer Pro-
dukt mit konstanter und auf hohem wissen-
schaftlich-technischem Niveau befindlicher Qua-
litdt erhdlt. International akzeptiert, bilden diese
Standards die Basis fur Qualitats-Zertifi-
zierungen, die eine weltweite gegenseitige Aner-
kennung finden. In dieser Normenreihe, wie
auch in allen anderen Normen zum Qualitatsma-
nagement, sind keine Forderungen an Produkte
festgelegt. Erzeugnisqualitdten sind immer in
den Vertragen zwischen Lieferant und Kunde spe-
ziell zu vereinbaren.

Die 1SO 9001 ist ein Modell zur Qualitétssiche-
rung und zur Darstellung des Qualitdtsmanage-
ments in Design, Entwicklung, Produktion, Mon-
tage und Wartung. Sie enthalt Forderungen zu 20
Qualitatssicherungselementen von der ,,\erant-
wortung der Leitung“ bis zu ,Statistische
Methoden”. Im Vorwort heif3tes:

,.vertrauen in die Fahigkeiten eines Lieferanten
zu gewinnen, dal} er festgelegte Mindestforde-
rungen an sein Qualitdtsmanagementsystem
erfullt, wird heute weltweit immer mehr eine Vor-
aussetzung fur die Zusammenarbeit zwischen
dem Kunden und seinem Lieferanten. Dieses Ver-
trauen kann durch die Darlegung des Qualitéts-
managementsystems gegenuber dem Kunden
oder einer autorisierten Stelle gebildet werden.“

Autorisierte Stellen, sprich Zertifizierungs- und
Akkreditierungsgesellschaften schossen wie
Pilze aus der Erde. Organisationen wie die Deut-
sche Gesellschaft fir Qualitdt (DGQ) mit ihren
Seminaren und Lehrgéngen flr Qualitatssiche-
rung und Qualitdtsmanagement hatten Konjunk-
tur. Qualitat und Zuverlassigkeit waren nicht
mehr das Privileg der Industrie. Immer wichtiger
wurden solche Forderungen auch fur alle Dienst-
leistungs- und Serviceunternehmen. Dieser
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Trend war in allen hoch entwickelten Industrie-
nationen zu verzeichnen und halt an.

Das Qualitatswesen hat sich zu einer eigenen
Wissenschaft entwickelt. Aus der Qualitatsprii-
fung wurde ein Qualitdtsmanagement.

Die neue TGL war flir uns im Buna-Werk Schko-
pau der StartschuB, unser Qualitatssicherungs-
system auf der Basis der DIN EN 1SO 9001 (das
ist die volle Bezeichnung als gliltige deutsche
Norm) zu Uberarbeiten und in Form eines QS-
Handbuches herauszugeben.

1990 bis 1995

“Qualitat nicht kontrollieren
sondern managen”

Wahrend wir unser Handbuch erarbeiteten, tiber-
raschte uns die Wende. Das Buna-Werk Schko-
pau mit etwa 18000 Mitarbeitern und einem
Umesatz von mehreren Milliarden Mark hatte bis
dahin Chemiegeschichte geschrieben. Mit der
Wende kam die Auflosung des ASMW und
damitauch die der SQI.

Die TKO arbeitete in der bisherigen Form (Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten) weiter. Der
Name, die Strukturzugehdérigkeit und die perso-
nelle Stérke &nderten sich hdufig. ,,Stab Quali-
tatswesen®, ,,Zentralabteilung Qualitat waren
die Bezeichnungen. Aus dem Kontrollorgan
wurde ein Managementbereich.

Viele der TKO-Mitarbeiter absolvierten entspre-
chende Qualitats-Management-Lehrgénge der
,»Deutschen Gesellschaft fur Qualitat e.\V." mit
dem Abschlul als ,,Qualitats-Fachingenieur
DGQ*“und/ oder ,,Fachauditor DGQ*.

Fir einige kam aber auch das Ende der berufli-
chen Zeit. Die 54' er Regelung trat in Kraft bzw.
einige konnten bereits mit 60 Jahren in Rente
gehen. Aus dem VEB Chemische Werke Buna
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war eine Buna AG, aus der AG eine GmbH
geworden. Die 11-kopfige zentrale Qualitéts-
Mannschaftwar 1993/1994 zu einem Team von
funf Mitarbeitern unter Leitung von Dr. Uwe
HACKETHAL zusammengeschrumpft.

Ungeachtet dessen ging der tagliche Kampf in
der Produktion um Sicherheit und Qualitat der
Erzeugnisse weiter. Neue Mérkte muften erobert
und alte gegen wachsende Konkurrenz gesichert
werden. Die Kunden verlangten stabile Produkt-
qualitat auf hohem Niveau zu niedrigen Preisen.
Seit Jahren kamen sie, vorrangig die flihrenden
Reifenhersteller (z.B. Pirelli, Continental, Phoe-
nix), um unser QSS in den Synthesekautschuk-
anlagen zu auditieren. Seit 1991 wurden auch in
Bereichen wie PVC-S oder Technische Kunst-
stoffe Kundenaudits verlangt. Die Fragen nach
einer Zertifizierung des Qualitatssicherungssys-
tems bzw. Qualitdtsmanagementsystem (QM-
System) wurden von Seiten der Kunden immer
lauter und fordernder. Neue Absatzchancen wer-
den haufig an das Vorhandensein eines nach 1SO
9001 zertifizierten QM-Systems geknupft.

Wir arbeiteten intensiv an einer Weiterentwic-
klung unseres QSS zu einem QM-System, das
z.B. auch Lieferanten und Spediteure einbezieht.
Seit 1990 lag unser nach 1SO 9001 aufgebautes
Qualitatssicherungshandbuch als RL-QW 31
und RL-QW 32 vor. Dariiber hinaus waren die
»Buna Q 90, eine Qualitatsrichtlinie fur Roh-
und Hilfsstoffe zur Lieferantenauswahl und
-bewertung sowie ,,Qualitatsrichtlinien flir Spe-
diteure erarbeitet. Wir hatten 3 akkreditierte
Labors, wovon eines das analytische Zentralla-
bor nach den Grundsétzen der ,,Guten Laborpra-
xis* arbeitete. Qualitatsseminare fur Leiter und
Mitarbeiter wurden durchgefiihrt. Die Reklama-
tionen konnten in Anzahl und Kosten gesenkt
werden (Bild 9) und wir hatten statistische
Methoden zur ProzelRkontrolle (SPC und SPQ)
sowie Fehlermdglichkeits- und EinfluBanalysen
(Bild 10) eingefihrt.

1994 flhlten wir uns sicher genug, um den
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Antrag auf Zertifizierung zu stellen. Aus der Viel-
zahl der mdglichen, zugelassenen und anerkann-
ten Zertifizierungsinstitutionen hatten wir den
TUV CERT wegen seiner Industriendhe, Che-
mieerfahrung, des Vorhandenseins einer Zweig-
stelle in Halle und des kostengtinstigsten Ange-
botes ausgewahlt. Wir reichten unser aktualisier-
tes, Uberarbeitetes QM-Handbuch (Ausgabe
1994) zur Antragstellung ein.

Unser QSS bestand seit Jahren. Wir hatten es in
allen Bereichen von der Forschung bis zum Ver-
kauf und der Anwendungstechnischen Abteilung
eingeflhrt. In den Anlagen und Labors lagen
Hunderte von Arbeitsvorschriften vor, wir nutz-
ten hochwertige MeR-, Priif- und Kalibriergerate
und hatten gut ausgebildete, geschulte und hoch
motivierte Mitarbeiter und trotzdem gab es in der
letzten Etappe noch viel zu tun. Mit der Hilfe und
Unterstutzung der vielen Laborleiter und Quali-
tatsbeauftragten, wie Doris BETHGE, Angelika
LOCH, llona GUTH, Dorothea STEIN, Beate
FRIEDRICH, Sabine BOCHE, Hedda
LORENZ, Sylvia KREBES, Eva DORING,
Wolfgang STEINAU, Peter FRENZEL, Hans-
Jirgen KUBAT, Herbert SCHWARZ, Manfred
KUNZE, Gerhard FIENHOLD und vielen ande-
ren bereiteten wir uns intensiv auf diese Quali-
tatspriifung vor. Wir priften, verbesserten und
erweiterten unsere QM-Dokumente und schul-
ten unsere Mitarbeiter.

Im Mérz 1995 war es endlich soweit. Nach
umfangreichen Vorprifungen, Betriebskontrol-
len, internen Qualitatsaudits kam das Zertifizie-
rungsaudit durch den TUV Rheinland . Die Her-
ren Ulrich BABOROWSKI und Manfred
SCHNEIDER waren als Prifer fast eine Woche
lang im Haus. Vor Ort wurden die Forderungen
der ISO mit den QM-Richtlinien des Buna-
Werkes Schkopau verglichen und die Umset-
zung in den Betrieben, Labors, der Forschung
und einigen Dienstleistungsbereichen gepriift
(Bild 11).

Im Ergebnis erhielten wir als Buna GmbH drei
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Exportreklamationskostenquote

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Inlandreklamationskostenquote

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Bild9 Die Entwicklung der Reklamationsquoten

Bild10 Mitarbeiterschulung flir FMEA-Nutzung
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Zertifikate fur die Erzeugnislinien

Elektrolyseprodukte und PVC

B (Zertifikat-Registrier-Nr. 09 100 4420) [26]
Ethylenoxid/Ethylenglykole, Propylenoxid/

B Propylenglykole/Glykolether, Tenside,
Reaktionsharze, Weichmacher
(Zertifikat-Registrier-Nr. 09 100 5212)
(Bild 12)
Synthesekautschuk, Polyethylen, EPS,

B Technische Kunststoffe, Polystyrol,
Dispersionen
(Zertifikat-Registrier-Nr. 09 100 5213)
(Bild 13).

Wir gehdrten nun zu den etwa 4000 renommier-
ten, zertifizierten Unternehmen in Deutschland.
Mit dem ,,Bestanden® in der Qualitatspriifung
hatten wir einen wichtigen Schritt zur weiteren
Marktakzeptanz getan. Doch um Produkte mit
hoher Qualitat zu liefern, missen Produktion
und Technik standig verbessert werden.

Ein Schwerpunkt der Qualitatssicherung in der
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Bild11 Die Herren BABOROWSKI und SCHNEIDER priifen Analysenprotokolle im Labor Propylen-
oxid/Glykole

chemischen Industrie und ein entscheidender
Kostenfaktor war, ist und bleibt die Prozefsi-
cherheit. Die Anwendung statistischer Methoden
wie das Flihren von Regelkarten, die Nutzung sta-
tistischer ProzeRregelung (SPC), die Priifung der
Verfahren auf ProzeRféhigkeit sind die wich-
tigsten Hilfsmittel, um die Stabilitat der Fahr-
weise der Anlagen zu Uberwachen und die
Anwenderqualitdt der Produkte zu sichern und
zu verbessern. Aber das ist auch schon der Uber-
gang in das ndchste und damit letzte Kapitel der
Qualitatssicherung in diesem Bericht.

1995 bis 1999

Barbel Maier
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“Qualitat macht jeder selbst”

1994/1995 endete der Alleingang Buna-Werke
Schkopau / Treuhandanstalt. Nachdem kein deut-
sches Chemieunternehmen echtes Interesse und
Geld hatte, um sich in oder fir das Buna-Werk
Schkopau zu engagieren, kamen die Amerikaner.
In Vorbereitung der Ubernahme /des Kaufes
durch die Dow Chemical Company (Dow) kam
es zu einem ZusammenschluR der Buna GmbH,
der Sachsischen Olefinwerke GmbH, Bohlen
und der Leuna-Polyolefine GmbH zu dem BSL-
Verbund. Vollstandig heit das: Buna Sow Leuna
Olefinverbund GmbH. Die Standorte haben
dann jeweils den Zusatz: Werk Schkopau, Werk
Bohlen oder Werk Leuna.

Bereits am 22. Dezember 1994 in der ersten Beleg-
schaftsversammlung mit Vertretern der Dow Che-
mical Company begann firr uns ,,Qualitater” die
neue Ara, die Dow- Zeit! Auf meine Frage: ,,Wie ist
bei Dow das Qualitatswesen organisiert?* kam die
Antwort von Heino ZELL, dem zukinftigen
Geschaftsfithrer und Arbeitsdirektor :”Qualitat
macht jeder selbst“. Wie wahr, ein salomonischer
Ausspruch, den ich aber erst viel spater so richtig
verstanden habe.
nacntolgerin Bundesanstait Tur vereinigungsne-
dingte Sonderaufgaben (BvS) und The Dow Che-
mical Company ein vorbereitender \ertrag zur
Privatisierung des BSL-Verbundes unterzeich-
net.

Anfang Juni 1995 erfolgte die wirtschaftliche
Ubernahme des BSL-Verbundes durch die Dow.
Unbeirrt von den lange anhaltenden Privatisie-
rungsquerelen zwischen BvS, Dow und EU
wurde in BSL mit Riesenschritten begonnen,
eine neue Struktur zum Zusammenwachsen der
drei Standorte und einer Integration in die Dow-
Organisation aufzubauen.

In der neuen Struktur, prozel3- und teamorien-
tiert, gab es eine Funktion ,,Qualitatsverbesse-
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rungsmethoden®, die durch eine kleine Arbeits-
gruppe ,,Qualitdt und Leistungsverbesserung*
wahrgenommen werden sollte.

Dr. Uwe HACKETHAL, Sylke REINHARDT,
meine Person und zwei ,,Neue*“, die sogenannten
QP-Moderatoren (Quality Performance) Dr. Die-
ter SCHNURPFEIL und Karin HERRMANN
aus Bohlen bildeten das kleine Q-Team. Darliber
hinaus sind in Schkopau Dr. Marlies HELBING,
in Bohlen Dr. Ute STRELLER als Laborleiterin-
nen tatig und fir das Qualitdtsmanagement ver-
antwortlich und in Leuna werden diese Aufga-
ben von Hannelore MUTH wahrgenommen.
Bohlen und Leuna hatten selbstverstandlich ein
eigenes und gleichfalls nach 1SO 9001 (Leuna)
bzw. 9002 (Bdhlen) zertifiziertes Qualitatsmana-
gementsystem.

In der Praxis sah das so aus: wir haben drei QM-
Handbticher, zwei unterschiedliche Zertifizierer
(TUV und DQS) und unterschiedliche Laufzei-
ten bzw. Uberwachungsaudits. Ziel war die \Ver-
einheitlichung. Die neuen standorttbergreifen-
den Organisations- und Managementstrukturen
forderten ein einheitliches, gemeinsames Auftre-
ten und Handeln auch auf dem Gebiet der Quali-
tat.

Hauptaufgabe neben der operativen Qualitétssi-
cherung (das Investgeschehen ist in vollem

Gemeinsam, das war einfacher gesagt als getan.
Das Quality Integration Team (QIT) wurde ins
Leben gerufen. Unter dem Coach Rudi LAMM
rauften sich drei Frauen, verantwortlich fiir die Qua-
litatssicherung in den Zentrallabors der Produkti-
on in Bohlen, Schkopau und Leuna (Dr. Ute
STRELLER, Dr. Marlies HELBING, Hannelore
MUTH), zusammen. Als ISO-Beauftragte stand
ich dazwischen (Bild 14).

Die QP-Moderatoren und Dr. HACKETHAL (iber-
nahmen wichtige Aufgaben bei der Umsetzung der
Vision 2000, im Rahmen des ,,FIT FOR FUTURE-
Projektes*.

Vieles wurde anders. Neue Techniken zogen ein
und eine neue Kultur griff um sich. Einen Leiter
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Qualitatssicherung gab es nicht mehr, einen zentra-
len Bereich Qualitatswesen auch nicht. Statt dessen
wurden Teams wie das QIT, die Zentrallabore und
die Schichtteams verantwortlich fiir sich , fir ihre
Arbeitund damitauch fir die Qualitat. Flache Hie-
rarchien und ,,empowerte* Teams, d.h. Teams mit
Eigenverantwortung, spiegeln die neue Zeit. Jetzt
verstand ich den Satz: ,,Qualitat macht jeder selbst*

Gang, neue Anlagen, Crackererweiterung, Pipe-
lineinbetriebnahme usw. usw.) war der Aufbau
eines einheitlichen QM-Systems mit einem
neuen Handbuch. Dieses Handbuch mufite die
neue BSL/Dow-Struktur widerspiegeln und
gleichzeitig dem internationalen Trend nach pro-
zelRorientierten und integrierten Management-
systemen Rechnung tragen. Trotz einiger Beden-
ken und Einspriiche ldsten wir uns von der 20 Ele-
mente umfassenden 1SO-Struktur und bauten
das neue Handbuch prozefRbezogen auf.

34

Bild14 Daserweiterte QIT wéhrend einer Arbeitsheratung

Das neue einheitliche Handbuch lag als BSL
QM-Handbuch Ausgabe 11/97 vor und wurde in
allen Bereichen und Standorten eingefuihrt.

Nach zwei jeweils getrennten Uberwachungsau-
dits in den einzelnen Standorten war es dann
Soweit.

In der Zeit vom 16. bis 19. Mé&rz 1998 prifte der
DQS-Auditor Wolfgang SCHIMMING unsere
Qualitatssicherung in allen drei Standorten auf
Herz und Nieren. Am Ende konnte er der BSL
ein solides und vor allem durchgéngiges QM-
System bescheinigen (Bild 15).

Die Entwicklung geht weiter. Die Globalisierung
der Konzerne und Unternehmen verlangt inte-
grierte Managementsysteme gekoppelt mit den
modernsten Informations- und Kommunika-
tionssystemen.

Die Dow hat dafiir ihre eigenen Systeme entwi-
ckelt. ,,Operating Discipline” (OD) umfafit mit
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seinen 13 Elementen alle Bereiche des Produk-
tionsprozesses einschlieflich Qualitat, Sicher-
heit und Umweltschutz und tibernimmt damit die
Funktion eines integrierten Managementsys-
tems. Uber ein Dow-internes weltweites Daten-
netz erfolgen alle, fast alle Arbeitsablaufe.

ISO 9000 und Operating Discipline sind nicht

Wir, die BSL-Mitarbeiter und auch der DQS-
Auditor, mussen uns vom Papier losen. Das ist
nicht ganz einfach, denn noch hangen wir getreu
dem Faust-Zitat “Was man schwarz auf weifl
besitzt, kann man getrost nach Hause tragen“ am
Papier. Doch diese Zeit ist wohl endgiiltig vorbei.
Zur Erarbeitung, Verwaltung und Archivierung
aller Dokumente und Aufzeichnungen im Rahmen
des OD gibt es das EDMS, ein in 16 Sektionen
unterteiltes Electronic Document Management
System. Seit 1997 wird in BSL systematisch an der
Einfiihrung dieses Systems gearbeitet. Arbeitsvor-
schriften, Richtlinien, Standards, Priifberichte,
Reklamationen und Auswertungen, Rohstoffbe-
stellungen, Versandpapiere, praktisch alles wird
tiber globale BSL/Dow-Computersysteme erstellt,
bearbeitet und archiviert. Standortuibergreifende
Beratungen werden als Telefonkonferenzen durch-
geflihrt und die Unternehmenssprache ist Englisch.
Jeder ist bemiiht so schnell wie mdglich die Spra-
che und die vielen Computersysteme zu erlernen,
um den neuen Aufgaben gerecht zu werden.

Unser Handbuch in Papierform liegt archiviert in
der Bibliothek des Zentrallabors in K 80. Auf dem
Computer, auf der Dow-Workstation, jedem Mit-
arbeiter von BSL zuganglich, befindet sich die aktu-
elle, gliltige Version. Es ist schon faszinierend, wie
schnell und effektiv moderne Informations-,
Daten- und ProzeRleitsysteme arbeiten kénnen.

das Ende der Qualitatssicherung und Manage-
mententwicklung. Schon stehen unsere Kunden,
die Lieferanten der Automobilindustrie, vor der
Tar und fordern Qualitatssicherung in noch gro-
Rerem Umfang. QSS und Zertifizierung nach QS
9000 oder / und VDA 6.1 (2 Qualitdtsmanage-
mentsysteme der amerikanischen und deutschen
Automobilhersteller) missen in Bereichen wie
Synthesekautschuk, Polypropylen und Syndio-
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taktisches Polystyrol vorbereitet werden. Auch
eine neue 1SO 9000 ( I1SO 9001:2000) mit véllig
verandertem Aufbau und Ergénzungen zu den
Komplexen Information, Infrastruktur, Ar-
beitsumgebung liegt den internationalen Nor-
mungsgremien zur Bestatigung vor und ist ab
dem Jahr 2000 einzufuhren.

Die kleine Arbeitsgruppe ,,Qualitdt und Lei-
stungsverbesserung* gibt es nicht mehr. Die Zen-
trallabore, K 80 und E 94 fur Schkopau/Leuna
und das in Bohlen (Bau 50-10), die Qualitatsko-
ordinatoren der Anlagen, das QIT-Team, das
,Customer Satisfaction Team* sowie die vielen
,»Quality-Focalpoints* in den Funktionalberei-
chen filhren die Arbeit weiter.

Nicht nur das Aussehen der Chemiewerke in
Schkopau, Leuna und Béhlen hat sich seit der
Wende und mit der Privatisierung durch die Dow
stark verandert. Gravierend ist auch die Ande-
rung des Produktionsprofils. Die Carbidproduk-
tion wurde stillgelegt, PVC wurde verkauft, die
Anlagen der Sparte Organische Spezialprodukte
kamen unter den Abrihammer. Von den alten
Bereichen kann sich nur Synthesekautschuk so
richtig behaupten. An die Stelle der Altanlagen
sind hochmoderne, automatisierte, iber Compu-
tersysteme (z.B. MOD V) gesteuerte Neuanla-
gen wie Dowlex, PP, PET, SPS, Anilin gekom-
men. SPC und SQC sind Bestandteil der neuen
automatischen computergestitzten Qualitatssi-
cherungssysteme.

Die neuen Produktionsanlagen sind tiber zentrale
MefRwarten und die Zentrallabore verkn(ipft und
werden Uber sie gesteuert. Die Verkn(ipfung tber
die zentralen Labors in Schkopau und Béhlen ist
in Bild 16 dargestellt.

Was sich nicht gedndert hat ist die Qualtétsphilo-
sophie. Die Aufgaben der Qualitatstiberwachung
sind geblieben (Bild 17) .

Die Agypter leisteten Qualitatsarbeit, um die Got-
ter zufrieden zu stellen. Die Babylonier wurden
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Schluf3bemerkungen

hart bestraft, wenn ihre Arbeit nicht den Anfor-
derungen des Auftraggebers entsprach. Die
Handwerksmeister erwarben Achtung und Anse-
hen durch gute Arbeit. Gute Arbeit brachte Auf-
trage, forderte das Geschéft.

Die Entwicklung der Menschheit, der Technik,
Medizin, Chemie ist ohne Qualitat nicht denk-
bar. “Qualitat ist nicht alles, aber alles ist nichts
ohne Qualitat!* (Tabelle 1).

Diese Erkenntnis ist das Geheimnis, das den
Bogen von den Agyptern iiber das Buna-Werk
Schkopau bis zur Dow spannt.

So wie sich alles in der Entwicklung befindet, hat
auch die Qualitat ihre eigene Geschichte. Begin-
nend auf der Stufe ,,Qualitatspriifung“, anstei-
gend zur ,,Qualitatssicherung* Gber das ,,Quali-
tdtsmanagement* hat sie jetzt die Stufe ,,Inte-
griertes Managementsystem* erreicht. Solche
integrierten Managementsysteme wie z. B. TQM
umfassen nicht nur alle Prozesse und Bereiche
des eigenen Unternehmens sondern werden auch
an ihren Aktivitdten und Einflissen gegeniiber
der Umwelt gemessen.

Diese weltweite Entwicklung wird auch in der
Qualitatsgeschichte des Buna-Werkes Schkopau
deutlich. Sie begann 1936 mit der Arbeit einer
starken anwendungstechnischen Abteilung. Die
Jahre bis 1970 waren gepragt durch Qualitéts-
prifung in analytischen Labors, anwendungs-
technischen Priifrdumen und Technika. Das QSS
von 1971 beinhaltete alle Phasen des Reproduk-
tionsprozesses. Qualitétssicherung durch Feh-
lervermeidung wurde zum Schwerpunkt der
Arbeit.

In den 80er Jahren wurden Buna-Normen, Tech-
nische Gliterichtlinien, QS - und QM - Richtli-
nien erarbeitet, die den internationalen Stan-
dards und Qualitatssicherungsmethoden in
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nichts nachstanden. Schrittweise wurde die Qua-
litdtssicherung zu einem Qualitdtsmanagement-
system ausgebaut. Die Einfiihrung der TGL
29513 mit 1ISO 9000 System war dabei entschei-
dend.

In all diesen Phasen war die Arbeit immer auf
den Kunden, auf den Markt und auf Wirtschaft-
lichkeit ausgerichtet. Der Slogan “Der Kunde ist
Konig* hatte auch in der DDR seine Glltigkeit.
Deshalb gelang den Qualitatsfachleuten auch
recht schnell und gut der Ubergang zur Dow.

In den Dow- Unternehmensgrundsétzen heifit es:

“Unsere Kunden sollen stets hochwertige Pro-
dukte und einen optimalen Service erhalten.
Unsere Produkte sollen stets dem neuesten Stand
der Wissenschaft und Technik entsprechen.*

Neuester Stand in Wissenschaft und Technik
schlieBen Arbeitssicherheit, Transportsicherheit,
abproduktfreie Technologien und 6kologisches
Verhalten ein. Ein hoher, aber lebensnotwendi-
ger Qualitatsanspruch fir ein weltweit agieren-
des Unternehmen.

Und in der Praxis:

Die Dow hat héchste Technik und grof3e moder-
ne Labors. Doch so viele Laborwénde, um alle
Rezepturen, Herstellungsvorschriften, alle Stan-
dards und Guidelines wie im alten Agypten ein-
ritzen oder aufschreiben zu kdnnen, hat sie nicht.
Zeitund Papier sind knapp, so dass auch das Auf-
schreiben, Andern, Vervielfaltigen von Quali-
tatsdokumenten in Papierform wegfallen mis-
sen. Statt dessen gibt es Computer, Mikrochips
und global vernetzte Informationssysteme.

Uber zentral eingefiihrte Arbeitsprozesse wie
»Produce Product“ und die Regelwerke von
,,Operating Discipline* gelingt es der Dow und
BSL Qualitat zu produzieren, Mérkte zu erobern,
Gewinne zu erwirtschaften und Kundenwiinsche
zuerfullen.

Die Kundenzufriedenheit als MaBstab fiir Quali-
tatsarbeit nimmt im Kampf um Absatzméarkte

und Gewinne den ersten Platz ein.

Da der Mensch immer nach Hoherem, Besserem
und Schnellerem strebt, ,,das Beste ist gerade
gut genug“* (Goethe), werden seine Forderungen
auf dem Gebiet der Qualitatssicherung nicht
nachlassen sondern wachsen. Qualitat wird es
immer geben.

Und firr alle Zeiten gilt das Motto ,,Qualitat muf3
man denken. Dann schaffen* (Tabelle 1).
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ZUR GESCHICHTE DER POLYMERDISPERSIONEN
IN DEN CHEMISCHEN WERKEN BUNA SCHKOPAU

von Wolfgang Pdge

Einleitung

Unter dem Begriff Polymerdispersionen faft
man eine Reihe unterschiedlicher Polymere
zusammen, denen gemeinsam ist, daf sie in
Form wéRriger Dispersionen vorliegen und tech-
nisch eingesetzt werden. Die wichtigsten Poly-
mergruppen sind in Bild 1 dargestellt.

Allen Polymergruppen ist gemeinsam, daf} sie
durch Emulsionspolymerisation hergestellt wer-
den.

Dispersionen, die
« durch Dispergierung von Festpolymeren
hergestellt werden (z.B. Polyethylen)

« duroplastische Grundkdorper enthalten
(Polyurethan, Polyester)

werden nicht in die Betrachtung einbezogen. Sie
wurden nicht in den Chemischen Werken Buna
hergestellt und werden Ublicherweise nicht unter
dem Begriff Polymerdispersionen abgehandelt,
obwohl sie in den Eigenschaften und ihrer
Anwendung naturlich eine Reihe von Gemein-
samkeiten aufweisen.

Obwohl die Polymerdispersionen an der
Gesamtmenge an Kunststoffen einen nicht uner-
heblichen Anteil haben, werden sie vom unbe-
fangenen Betrachter nur sehr wenig wahrgenom-
men. Das kommt daher, dass sie nicht wie die fes-
ten Polymeren PVC, Polystyren, Polyethylen
und Kautschuk als Hauptbestandteil von
Gebrauchsgegenstdnden wie GeféRen, Rohren,
Geréteteilen, Folien, Autoreifen oder Transport-

Reinacrylate

Polyacrylate '

Polyvinylester F

Synthesekautschuk-
Latices

Vinylidenhalogenid-

Styrenacrylate

Vinylacetat - Homopolymere

Vinylacetat - Copolymere

Vinylpropionat - Copolymere

Styren - Butadien - Copolymere

ACN - Butadien - Copolymere

Carboxyllatices

High - solid Latices

Vinylidenchlorid - Copolymere

Copolymere

|| L] ]

|
|
|
|
|
Vinylacetat - Ethylen - Copolymere I
|
|
|
|
|
|

Vinylidenfluorid - Copolymere

Bild1 Polymertypen
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bandern deutlich erkennbar sind. Es geht ihnen
viel mehr wie vormals den Heinzelmannchen
von Kaéln, da sie nur in den seltensten Féllen
selbst in Erscheinung treten, sondern sich ver-
stecken vorwiegend als Binde- und Hilfsmittel in
Vielkomponentensystemen, wie Farben, Kleb-
stoffen, Papierbeschichtungen, in der Lederzu-
richtung, in Textilien usw.. Dem Endprodukt
(Bauwerken, Mdbeln, Biichern, Kleidungsstu-
cken, Schuhen etc.) sieht man dann nicht an, dass
fur seine Herstellung Polymerdispersionen
unverzichtbar waren.

Die Heraushildung von Polymerdispersionen
war untrennbar mit der generellen Entwicklung
in den jeweiligen Produktgruppen verbunden
- Synthesekautschuk, Polyvinylacetat, Polyacry-
late und andere.

Die grundlegenden Arbeiten tber die technische
Emulsionspolymerisation wurden Mitte der
zwanziger Jahre in Leverkusen von BOCK,
KONRAD und TSCHUNKUR am Butadien
sowie am System Butadien/Styren bzw. Buta-
dien/ACN durchgefiihrt und fiihrten 1927 zum
Patent [1], wobei hier die Nutzung zur Herstel-
lung von Synthesekautschuk im Vordergrund
stand und sich der weitergehende direkte techni-
sche Einsatz der Dispersionen in der verarbeiten-
den Industrie erst spater entwickelte.

Bei den Polyacrylaten wurden erste Ldsungspo-
lymere 1927 bei R6hm in Darmstadt erzeugt. Die
Entwicklung von Polyacrylatdispersionen
erfolgte in den Jahren 1929/1930 bei der BASF
in Ludwigshafen durch FIKENTSCHER [2].
Das erste technische Anwendungsgebiet fanden
die damals unter dem Handelsnamen ,,Corial-
grund“ vertriebenen Dispersionen in der Leder-
industrie. Corialgrund war damit die erste wirk-
lich technisch eingesetzte Polymerdispersion.
Polyacrylatdispersionen fiir andere Anwen-
dungsgebiete brachte die BASF kurze Zeit
darauf unter dem Handelsnamen Acronal

heraus. Im Rahmen eines Erfahrungsaustau-
sches Uber Lederhilfsmittel wurde Corialgrund
an das amerikanische Unternehmen Rohm &
Haas weitergegeben und war dort der Beginn der
Entwicklung der Acrylatchemie. Heute sind
BASF und Rohm & Haas die weltweit flihrenden
Unternehmen auf diesem Sektor.

Der StartschuB beim Polyvinylacetat wurde
durch die Arbeiten von Hermann KLATTE bei
der Chemischen Fabrik GrieRheim gegeben, der
sich bereits 1912 die Herstellung und die Poly-
merisation von Vinylestern patentieren lief? [3].
Die weitere technische Bearbeitung geschah ab
Mitte der zwanziger Jahre im Zuge des Zusam-
menschlusses zur IG Farben und der Eingliede-
rung von GrieRheim in die Farbwerke Hoechst ,
wobei alle drei Wege - Polymerisation in Sub-
stanz, Polymerisation in Losung und Polymer-
isation in Dispersion - verfolgt wurden. In die-
sem Zusammenhang wurde auch die Emulsions-
polymerisation des Vinylacetats mit Schutzkol-
loiden eingeftihrt [4].

Das erste Patent fiir die Herstellung stabiler
Polyvinylester - Dispersionen der Farbwerke
Hoechst - stammt aus dem Jahre 1934. Wegen
des gunstigen Gestehungspreises der Vinylester
eroberten sich diese Dispersionen unter dem Mar-
kennamen Mowilith ab 1937 in zunehmendem
Mal? das Anstrich- und Klebstoffgebiet. 1939
kam mit Appretan EM die erste PVAC-
Dispersion flr das Textilgebiet auf den Markt

[5].

Fir Vinylidenchlorid wurden die ersten Poly-
merisationsversuche durch STAUDINGER und
FEIST in den Jahren 1929/30 durchgefiihrt. Ab
1931 wurden Versuche zur Emulsionspolymer-
isation bei der BASF aufgenommen, die aber
erst bei ihrer Wiederaufnahme ab 1946 technisch
erfolgreich waren und zur Entwicklung der Dio-
fan - Marken fiihrten.

Die Gruppe der Polymerdispersionen gewann
rasch wirtschaftliche Bedeutung. Im Jahre 1962
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betrug die Weltproduktion zwischen 400 000
und 500 000 t, d.h. daB etwa 5 bis 6 % der Welt-
produktion an Polymeren in Form walriger Dis-
persionen auf dem Markt war.

In den Chemischen Werken Buna wurde der gré-
Rte Teil der in Bild 1 gezeigten Dispersionen
erzeugt. Ausnahmen sind
« Vinylpropionat-Copolymere
(vorwiegend auf BASF beschrankt)
« Vinylacetat-Ethylen-Copolymere
(Druckreaktion)
« Vinylidenfluorid-Copolymere
(Spezialgebiet)
¢ High-solid Latices.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen sollen sich vor-
wiegend auf die hier hergestellten Hauptgruppen

Polyacrylat (PAA)
¢ Polyvinylacetat (PVAC)
¢ Vinylidenchlorid (VDC) - Copolymere

beziehen. Die Entwicklung synthetischer Kaut-
schuklatices wurde von GARTNER [6] bereits
im Zusammenhang mit der Geschichte der Kaut-
schukherstellung beleuchtet. Um Wiederholun-
gen zu vermeiden, wird darauf nur dort einge-
gangen, wo es Berlihrungspunkte mit den ande-
ren Produktgruppen erforderlich machen.

Der Blickwinkel der Betrachtung ergibt sich aus
meiner Tatigkeit im Unternehmen. Fast 40 Jahre
lang war mein Aufgabengebiet die anwendungs-
technische Betreuung unserer Dispersionen und
Latices von der Entwicklung Uber die Gewahr-
leistung von Qualitat und Gebrauchswert bis zur
technischen Beratung und Einfiihrung der Pro-
dukte bei den Kunden im In- und Ausland.

An dieser Stelle etwas zu den unterschiedlichen
Bezeichnungen ,,Polymerdispersionen®, und
,.Latices". Vorbild flr die Produktgruppe ist der
fur die Naturkautschukproduktion verwendete
Milchsaft, der aus dem Stamme des Kautschuk-
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baumes hevea brasiliensis gewonnen wird, eine
Dispersion von Polyisopren in Wasser, stabili-
siert mit Eiweilstoffen. Dieser Milchsaft wird
als Latex bezeichnet. Von dem Naturprodukt
abgeleitet werden daher auch die synthetischen
Polymerdispersionen héufig als Latex bezeich-
net. Dabei gibt es im Sprachgebrauch Unter-
schiede zwischen dem Englischen und dem Deut-
schen (im Deutschen ist es Ublich, die butadien-
basierten Dispersionen als Latex zu bezeichnen,
die anderen Polymergruppen als Dispersionen,
im Englischen istalles Latex).

Dispersionszustand

Uberblick tiber das Gebiet

Alle Polymerdispersionen, unabhéngig von den
enthaltenen Polymeren, weisen eine Reihe spe-
zieller Eigenschaften auf, die in ihrem besonde-
ren physikalisch-chemischen Zustand begriindet
sind. Polymerdispersionen sind allgemein gesagt
Flussigkeiten, in denen ein Polymeres in feinster
Form (TeilchengrdfRen etwa zwischen 50 und
5000 nm) in Wasser verteilt ist. Da ohne Anwen-
dung von geeigneten Hilfsmitteln ein solches
System sich in kiirzester Zeit entmischen wiirde,
ist eine Stabilisierung notwendig. Diese erfolgt
durch Adsorption von oberflachenaktiven Sub-
stanzen oder Schutzkolloiden auf der Oberflache
der Polymerteilchen (Bild 2).

Im Vergleich zu der Betrachtungsweise bei den
in fester Form vorliegenden und zu verarbeiten-
den Polymeren miissen bei den Polymerdisper-
sionen daher immer zwei EinfluBgroen auf das
Verhalten bei der \erarbeitung und auf die

Wolfgang Poge

Eigenschaften des Endproduktes berlicksichtigt
werden: die Eigenschaften des enthaltenen Poly-
meren sowie der Aufbau und der Zustand des kol-
loidalen Systems.

Dabei liegt der Haupteinflul des kolloidalen Sys-
tems vor allem bei den Eigenschaften, die das
Verarbeitungsverhalten beeinflussen, wie

Stabilitét (mechanisch, chemisch, thermisch)
¢ Rheologie
 Teilchengroie.

Das Polymere ist dagegen (iberwiegend fur die
Eigenschaften des Endproduktes verantwortlich,
wie
Filmbildung
* Filmeigenschaften
o (Harte, Elastizitat, chemische Bestandigkeit)
Untergrundhaftung.

L]
Selbstverstandlich missen beide Komponenten
stets in ihrem Zusammenwirken betrachtet wer-
den. So hat z.B. die TeilchengréRe bei der Film-

Elektrostatische AbstoRung
Bei Verwendung von Tensiden
werden die Polymerteilchen
durch elektrostatische AbstoRung
an der Zusammenlagerung
gehindert.

Sterische Hinderung

Bei Verwendung von Schutz-
kolloiden tritt an die Stelle der
Abstolung die sterische
Hinderung.

Bild 2 Stabilisierung von Dispersionen
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bildung durchaus eine Bedeutung und Art und
Menge des zur Stabilisierung eingesetzten Ten-
sids oder Schutzkolloids kénnen die Wasserfes-
tigkeit des aus der Dispersion gebildeten Films
ganz wesentlich beeinflussen.

Auf eine wichtige spezifische Eigenschaft von
Polymerdispersionen soll an dieser Stelle hinge-
wiesen werden. Voraussetzung fir nahezu alle
technischen Anwendungen ist die Ausbildung
eines geschlossenen Films auf dem Untergrund.
Zum Unterschied zur Filmbildung aus einer
Ldsung, in der der enthaltene Stoff molekular ver-
teilt ist und der Ubergang von der flilssigen zur
festen Phase kontinuierlich stattfindet, geschieht
die Filmbildung aus Dispersionen in einem dis-
kontinuierlichen ProzeR. Beim Verdunsten des
Wassers wird bei einer bestimmten Konzentrati-
on ein Punkt erreicht, an dem die Dispersion ins-
tabil wird und koaguliert. Im weiteren Verlauf
der Filmbildung verflieRen die Teilchen auf
Grund ihrer Thermoplastizitat zu einem Film.

Dieser Prozef3 ist temperaturabhéngig. Mit der
Erniedrigung der Temperatur wird ein Punkt
erreicht, an dem die Plastizitat der Teilchen fur
ein Verflielen nicht mehr ausreicht. Diesen
Punkt bezeichnet man als Weil3punkt, die unmit-
telbar dartiber liegende Temperatur als ,,Min-
destfilmbildungstemperatur” (MFT).

Anwendungsgebiete

Die Hauptanwendungsgebiete der Polymerdis-
persionen sind:

Lacke und Farben
o Klebstoffe
e Bauindustrie
¢ Dichtmassen
o Textilindustrie
« Nonwovens
o Papierstreicherei (Druckpapiere)
o Papierbeschichtung (\erpackungspapiere)
e Teppichindustrie.
APauf Grund der besonderen Situation in der vor-

Lacke, | Bau-
Farben | wesen

Klebstoff

Pflege-

Textil |Teppiche| Papier | Leder mitte]

Vinylacetat-
Homopolymere

J

Vinylester-
Copolymere

Jd

Segment

Buchbinderei
Verpackung

Holz

Textilkaschierung

Klebebander
Etiketten

FuRbodenbelage

Fliesenkleber

Medizinische
Haftkleber (Pflaster)

technische Anforderungen

Flexibilitat

schnelles Anzugsvermdgen
Polymerenhaftung
Rheologie

Harte

Hohe Festigkeit
Flexibilitat
Waschbestandigkeit
Reinigungsbestandigkeit
Flexibilitat

Tack

Haftung auf unter-
schiedlichen Substraten

Untergrundhaftung
Substrathaftung
Flexibilitat/Festigkeit
Substrathaftung
Untergrundhaftung
Abrutschfestigkeit

gute Hauthaftung
ruckstandslos entfernbar
Toxikologie

Bild 4 Klebstoffe, Unterteilung in Segmente
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bevorzugtes Polymer
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Reinacrylate

Druckpolymere

0o Ce
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Bild 3 Gegeniiberstellung Polymergruppen-Einsatzgebiete
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maligen DDR, dass die Chemischen Werke Buna
der einzige Dispersionshersteller im Lande
waren, aber alle wesentlichen Anwenderindu-
strien existierten und der unbedingte Zwang zur
Vermeidung von Importen bestand, waren alle
diese Anwendungsgebiete zu bearbeiten.

Bild 3 gibt einen Uberblick dartiber, welche Poly-
mergruppen fir die einzelnen Anwendungsge-
biete zum Einsatz kommen. Die Problematik
wird hierbei sehr vereinfacht dargestellt. Welche
Komplexitét sich hinter jedem der Anwendungs-
gebiete verbirgt, wird im Bild 4 am Beispiel des
Gebietes Klebstoffe gezeigt.
Dispersionsverbrauch in Westeuropa

1995 betrug der Verbrauch an Polymerdispersio-
nen (einschliellich Syntheselatices) in Westeu-
ropa 1,6 Millionen Tonnen (bezogen auf Fest-
stoff). Wenn man davon ausgeht, daf der durch-
schnittliche Feststoffgehalt etwa 50 % betrégt, so
heif3t das, daf} im Jahre 1995 rund 3 Millionen
Tonnen als Verkaufsware umgeschlagen worden
sind.

Die Verteilung des Verbrauchs auf die einzelnen
Polymergruppen zeigt Bild 5. Man kann daraus
ableiten, daR die groRte Produktgruppe die Lati-
ces sind. Die Summe der PVAC-basierten Poly-
meren liegt nur wenig darunter.

Einen Uberblick tiber die Verteilung auf die ver-
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SK-Latices
PVAC-Homopolymere
Druckpolymere
PVAC-Copolymere
Styrenacrylate
Reinacrylate

Sonstige

ceeoCee

@ Papier

@ Lacke, Farben
O Klebstoff

O Teppiche

@ Textil

@ Nonwovens
O Sonstige

Bild5 Verbrauch an Dispersionen nach Polymer-
gruppen in Westeuropa 1995

schiedenen Anwendungsgebiete gibt Bild 6.
Hier ist das Gebiet Papierstreicherei (Drucker-
zeugnisse, Zeitschriften, Werbeschriften) der gro-
Rte Abnehmer. Das grof3e Gebiet Bau ist in dieser
Darstellung nicht gesondert ausgewiesen. Es ist
z.T. in Farbe und Anstrich, z.T. in Kleb-
stoffe/Kitte/Dichtmassen mit enthalten.

Im Gegensatz zu der Darstellung nach Poly-
mergruppen macht hier die Rubrik ,,Sonstige*
einen erheblichen Prozentsatz aus (11 % = ca.
180 000 t). Das verwundert nicht, wenn man in
Betracht zieht, welche Einsatzgebiete sich
dahinter verbergen. Neben solchen traditionellen
Industrien wie Lederzurichtung und Haushalt-
chemie (u.a. Fubodenpflegemittel, Wéschestei-
fen) findet man hoch spezialisierte Produkte fiir
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Bild6 \Verbrauch an Dispersionen nach Anwen-
dungsgebieten in Westeuropa 1995

High-tech-Anwendungen, bei denen zwar die
Mengen nicht so hoch sind, aber um so mehr
die Preise und die daher entweder lukrative Ne-
bengeschafte fur die GroRen oder interessante
Nischen fir die Kleinen darstellen. Darunter fal-
len Dispersionen fiir Mikroelektronik und Farb-
bildrohre, fur Kosmetik, Medizin und Tiermedi-
zin, Nahrungsmittelbeschichtung, Diinenverfes-
tigung, flr Restaurationszwecke, Konservierun-
gen im Museumswesen, Arché&ologie u.a.m.

Der Start

Die Entwicklung der
Polymerdispersionen in den
Chemischen Werken Buna Schkopau

Die Entwicklungsarbeiten flir Polymerdispersio-
nen in den Chemischen Werken Buna begannen
bald nach der Beendigung des 2. Weltkrieges und
dem Wiederbeginn von Produktion und For-
schung. Basis waren die in Schkopau verfligba-
ren bzw. aus den vorhandenen Rohstoffen entwi-
ckelbaren Monomeren Vinylchlorid, Vinyliden-
chlorid, Vinylacetat und Acrylester. Dabei orien-
tierte man sich naturgeman zuerst an den von den
ehemaligen IG - ,,Mutterbetrieben* bereits her-
gestellten Dispersionen , wie Mowilith und Acro-
nal [7]. Relativ schnell lagen erste technisch
greifbare Ergebnisse vor. In Bild 7 wird gezeigt,
in welchem Jahr die einzelnen Produkte das erste

Wolfgang Poge

Mal in den Produktionsabrechnungen des Wer-
kes erschienen und in welchen Mengen sie im
ersten Jahr produziert wurden [8, 9].

Voraussetzung fir die Dispersionsentwicklung
war natlrlich die ausreichende Verfligbarkeit der
Monomeren. VDC (,,asdi““) war ab 1950 in der
bendtigten Menge vorhanden. Fir Vinylacetat
wurde 1949 in F 31 eine Versuchsanlage fir 3
Monatstonnen installiert. 1954 wurde in G 47
West die Produktion aufgenommen mit 2
Fischer-Tropsch-Ofen, die wechselweise gefah-
ren wurden. 1959 zog die Anlage nach F 78 um,
wurde mehrfach erweitert und blieb dort bis zur
Stillegung nach der Wende [10].

Bereits 1953 wurde auch das erste Acrylmono-
mere erzeugt. Im Gegensatz zu VDC und Vinyl-
acetat war aber nie eine Eigenversorgung mit
Acrylmonomeren mdglich. Die angearbeitete

Monomere

Vinylidenchlorid (,,asdi®)
Vinylacetat
Acrylséureethylester

Polymere

VDC-Copolymere (Vinitex)
Polyvinylacetat (Vinalit)
Polyvinylalkohol
Polyacrylsaureester (Acrylit)
Verdickung AN

1950 49,0t
1950 14,0t
1953 2,5t
1951 129,0t
1952 2,5t
1953 1,0t
1954 11,5t
1954 54t

VDC-Copolymere
Polyvinylacetat
Polyacrylat

Bild 7 Beginn der Dispersionsproduktion in Buna

800,0t
106,0t
11,5t
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Anlage nach dem Reppe-Verfahren kam nie tiber
das Stadium einer Pilotproduktion hinaus, und
die spater in H 112x installierte Umesterung von
Acrylnitril (ACN) war einmal in der Kapazitét
nicht ausreichend, zum anderen lieferte sie nur
Methylester und Ethylester, so dal der Butyles-
ter und alle Spezialmonomere stets zugekauft
werden muf3ten [11].

Andieser Stelle einige Bemerkungen zu den Han
delsnamen. Gegen die in den 50er Jahren einge-
fuhrten Namen Vinitex, Vinalit und Acrylit gab
es Einspriiche. Ab Anfang der 60er Jahre wurden
die Dispersionen daher unter ihrer chemischen
Bezeichnung mit dem Zusatz “Schkopau® ver-
kauft (z. B. Polyvinylacetat Schkopau). Im Rah-
men der warenzeichenrechtlichen Sicherung von
Handelsnamen mit der Vorsilbe “Sco” fur die
gesamte Polymerenpalette des Unternehmens
wurden fir die Dispersionen die Namen Scona-
tex, Scovinat und Scopacryl reserviert und in den
70er Jahren schrittweise eingefiihrt. Analog
wurde bei Polyvinylacetaten fur die Textilindu-
strie die urspriingliche Bezeichnung Appretex in
Prawozell gedndert.

Bereits 1954 wurden ca. 1000 t Dispersionen her-
gestellt. Die weitere Entwicklung der 3 Produkt-

gruppen gestaltete sich unterschiedlich und wird
daher getrennt dargestellt.

Vinylidenchlorid-Copolymere

50

(;,Vinitex*, spater ,,Sconatex‘)

Vinitex war die Dispersion der ersten Stunde -
wenn man von den aus der Kautschukproduktion
verfligbaren Buna-Latices (,,lgetex*) absieht.
Die Chemischen Werke Buna waren neben der
BASF das erste Unternehmen in Europa, wel-
ches eine wéRrige Dispersion auf VDC - Basis
auf den Markt brachte.

Wie die Steigerung der Menge wahrend der ers-
ten Produktionsjahre zeigt, war der Bedarf an
einem solchen Produkt gro3. Haupteinsatzgebiet
war in den ersten Jahren die Auskleidung von
Pappdosen und -eimern (Hauptabnehmer Hart-
papierwerk Groitzsch) [12] .VDC-Copolymere
haben die hervorstechende Eigenschaft, nach der
Trocknung einen Film mit ausgezeichneter Was-
serfestigkeit, Bestandigkeit gegen Fette und Ole
sowie Undurchldssigkeit gegen Wasserdampf
und Gase zu bilden. Man erhielt so ein fast uni-
versell einsetzbares Verpackungsmittel fiir eine
Riesenpalette fester und flussiger Fullgiter -
vom Brathering bis zur Marmelade, vom Kaffee
bis zum Bohnerwachs, vom Fleischsalat bis zur
Latexfarbe.

Nach Aufbau entsprechender Kapazititen bei
den Verarbeitern kam Ende der 50er Jahre die
Beschichtung von Papieren flr die Beutelferti-
gung hinzu, bevorzugt fur Fertigsuppen und Kaf-
fee (Bild 8). Genutzt wurde die Wasserdampf-
und Aromadichtigkeit sowie die HeiRsiegelfa-
higkeit der Beschichtung.

Anfang der 60er Jahre kamen von den Verarbei-
tern massive Forderungen nach der Verbesse-
rung der Blockfestigkeit. Als Homopolymere
sind sowohl VC als auch VVDC sehr hart und auf
Grund ihrer Glastibergangstemperatur nicht film-
bildend. Bei den Copolymeren macht man sich
eine Anomalie zunutze, die in ihren Grundziigen
in Bild 9 gezeigt wird. Tragt man die Mindest-
filmbildungstemperatur des Polymeren gegen

Bild 8 Sconatexbeschichtete Papiere fiir Verpackungen

seine Zusammensetzung auf, so kommt man in
einem bestimmten Bereich zu einer Art ,,Eutekti-
kum®, in dem die Dispersion bei einem Verhalt-
nis VDC zu VC von etwa 2 : 1 sogar bei Raum-
temperatur filmbildend ist. An diesem Punkt war
unser Vinitex 50 angesiedelt. Mit einer \erschie-
bung des Verhéltnisses auf etwa 55 : 45 erhalt
man ein hdrteres Polymeres mit besserer Bloc-
kfestigkeit. Ein solches Produkt wurde unter der
Bezeichnung Vinitex BF auf den Markt gebracht

Bild 9 zeigt aber auch deutlich, daR das System
VC/VDC kaum weitere Freiheitsgrade fiir tech-
nische Weiterentwicklungen bietet. Forderungen
nach hoherer Wasserdampf- und Gasdichtigkeit,
weiterer Erhéhung der Blockfestigkeit auf 80° C
und Verbesserung des Siegelverhaltens sind nur
erreichbar durch Copolymerisation des VDC mit
Acrylmonomeren - ein Weg, der international
bereits seit den 50er Jahren beschritten worden
war und folgende Vorteile brachte:
Ein Optimum der Gas- und Wasserdampf-
e dichtigkeit wird erst bei VDC-Gehalten des
Polymeren (iber 90 % erreicht. Das ist im
System VDC/VC nicht mdglich, wohl aber
durch Copolymerisation des VDC mit den
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blastifizierenden Acrylmonomeren.

Durch geeignete Acrylmonomere kann das

o FlieBverhalten der Polymeren in Abhangig-
keit von der Temperatur so gesteuert werden,
daB noch bei 80°C Blockfreiheit besteht,
aber bereits bei Siegeltemperaturen unter
200°C sehr gute HeiBsiegelfestigkeiten
erreicht werden. Gleichzeitig bieten solche
VDC-Acrylester-Copolymere eine hohere
Lichtbestandigkeit, so daB sich die lastige
Vergilbungsneigung der Verpackungsmate-
rialien erheblich vermindert.

Ein solcher Weg war lange Zeit in den Chemi-
schen Werken Buna nicht mdglich, da dies ei-
nen erhéhten Import an Acrylestern verursachte.
AuRerdem hétte der hdhere VDC-Anteil solcher
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Bild9 Mindestfilmbildungstemperatur (MFT) von
VDC-Copolymeren
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Polymerisate dazu gefiihrt, dal die vorhandene
VDC-Kapazitat nicht mehr ausgereicht hétte.
Erst Ende der 80er Jahre wurden die Verbrau-
cherforderungen so massiv, daf} Entwicklungsar-
beiten fiir VDC-Acrylester-Copolymere begon-
nen werden konnten. Eine groBRtechnische Pro-
duktion der daraus resultierenden Dispersionen
Sconatex 601 und 602 kam durch die Wende
nicht mehr zustande.

Sconatex wurde von Anfang an in F 59 mit
einer Endkapazitét von ca. 4000 jato produziert.
Geliefert wurde hauptsdchlich in die DDR, nur
geringe Mengen gingen in den Export (Ungarn,
CSSR). Neben den genannten Haupteinsatzge-
bieten gab es weitere, vorwiegend ,,DDR-
spezifische* Anwendungen auf Grund des Man-
gels an anderen Rohstoffen, wie Herstellung von
FuRbodenpflegemitteln, Imprdgnieren, Be-
schichten und Kaschieren von Textilien oder
Erzeugung von FuBbodenspachtel.

Polyvinylacetat
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(;,Vinalit*, spater ,,Scovinat*)

1952/53 brachten die Chemischen Werke Buna
als zweite Gruppe von Polymerdispersionen die
Polyvinylacetate auf den Markt. Im Gegensatz
zu Buna-Latex und VVDC-Copolymeren konnte
hier von Beginn an nicht mit Tensiden als Stabili-
sator gearbeitet werden, weil man damit nur nied-
rigviskose Dispersionen erhalt, die ersten
Anwender aber Produkte mit hoher Viskositat
verlangten.

Gleichlaufend mit den Dispersionen wurde
daher der als Schutzkolloid erforderliche Polyvi-
nylalkohol (PVAL) entwickelt, mit dem die
gewiinschten hohen Viskositaten erreicht wer-
den konnten.

Hauptanwendungsgebiete der ersten Jahre
waren [12]:

Waschesteife: Grofiter Abnehmer war die Firma
Heienbrock in Groitzsch. Auf Grund der Mode
der 50er und 60er Jahre - Pettycoats - stieg der
Bedarf standig. Die Arbeit in der PVAC - Fabri-
kation oder im Latexlabor war in diesen Jahren
besonders fiir junge Méadchen ein sehr interes-
santer Job! Fir industrielle Appreturen erfolgte
zur Verbesserung der Benetzung bereits in Buna
Zugabe von Tensiden (,,Sapal P* = oxéathyliertes
Alkylphenol). Damit schlug die Geburtsstunde
fur die Spezialeinstellungen fir die Textilindu-
strie, die in den ersten Jahren unter dem Marken-
namen ,, Appretex“, spater ,,Prawozell A“ im Sor-
timent waren.

Holzleim: PVAC-Dispersionen brachten gravie-
rende technologische Vorteile gegeniiber den bis
dahin Ublichen Knochenleimen (kalt verarbeit-
bar, nahezu geruchlos) und waren daher sowohl
in der Industrie als auch beim Kleinverbraucher
sehr gefragt. Da die Kapazitat der Klebstoffindu-
strie in den ersten Jahren zur Bedarfsdeckung
noch nicht ausreichte, lieferte das Unternehmen
bis in die 60er Jahre auch 2 Typen gebrauchsfer-

tige Holzleime unter der Bezeichnung
Buna-Leim DS und DV.

Anstrichfarben: Bereits Ende der 30er
Jahre waren Anstrichfarben eines der
bevorzugen Einsatzgebiete fur die
Mowilithe von Hoechst. Dabei mufte
das harte und erst bei 18°C filmbilden-
de PVAC - Homopolymer weichge-
stellt werden. Das daflir notwendige
Dibutylphthalat (DBP) war in Schko-
pau vorhanden. Neben dem Fassaden-
anstrich war Hauptinteressent fir
PVAC die Reichshahn. Es gab bereits
in den 50er Jahren eine sehr enge
Zusammenarbeit mit der Entwic-
klungsstelle der Deutschen Reichsbahn
in Kirchméser. Der gesamte Giterwa-
genpark der DDR erhielt einen Anstrich
auf der Basis rot pigmentierter PVAC-
Dispersionen. Anfang der 60er Jahre
wurde den Anstrichen bei optimaler
Rezepturgestaltung eine hervorragende
Haltbarkeit bescheinigt.

Die letztgenannte Entwicklung war
nicht auf die DDR beschrankt. Bis weit
in die 70er Jahre hinein hat auch die
Bundesbahn ihre Giterwagen mit
einem PVAC-Anstrich versehen. Es
gab dafir sogar eine spezielle ,,Bundesbahnty-
pe* unter den Mowilithen von Hoechst mit
einem fur diese Belange optimalen Weichma-
chergemisch.

Wie Bild 10 zeigt, inspirierten die vielseitigen
Einsatzmdglichkeiten des neuen Rohstoffes fir
Farben auch Hobbykinstler im Buna-Werk
Schkopau zu interessanten Experimenten.

HohlguR war ein weiteres Einsatzgebiet der
Anfangsjahre. Hochgefillte Massen mit PVAC
oder Buna-Latex als Bindemittel wurden in stark
saugenden Gipsformen zu Hohlkérpern fir
Kdpfe oder Gliedmalien fir Puppen u.a.m. ver-

Bild10 Kraftwerk A 65, gemalt mit PVVAC-Dispersionen als
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Bindemittel von einem Mitarbeiter der Werks-Malerei
der Chemischen Werke Buna Schkopau (1953)

arbeitet. In den 60er Jahren wurden dann die Dis-
persionen aus diesem Gebiet mehr und mehr
durch Weich-PVC verdrangt.

Bis 1958 hatte sich fir diese Einsatzgebiete fol-
gendes Typensortiment herauskristallisiert:

¢ 1 Homopolymer weichmacherfrei
(Vinalit D 50)

o 2Homopolymere, weichgestellt mit DBP
(Vinalit DC 44/11 und DC 39/20)

¢ 3 Homopolymere fiir Textilanwendung
(Appretex A, AW und W)

¢ 2 Holzleime (Buna-Leim DS und DV)
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Die Produktion von PVVAC-Dispersionen erfolg-
te von Anfang an in dem Mehrzweckbau F 59
(Bild 11 und 12). Bis Anfang der 60er Jahre war
der Bedarf in der DDR so stark gestiegen, daf3 die
Kapazitét (ca. 2000 jato) nicht mehr ausreichte.
Man entschlo sich daher, Neuanlagen fir
PVAC und PVAL zu errichten (Bild 13). Diese
Anlagen in E 104 und F 103 gingen 1962 in
Betrieb (Bild 14 und 15). E 104 war fir eine Dis-
persionskapazitdt von 7600 jato geplant [13].
Die Kapazitatsauslegung basierte auf den
Bedarfszahlen, die die Verarbeiter den staatli-
chen Planungsorganen gemeldet hatten und die
waren offensichtlich nach dem tiblichen Schema
gemacht, so da man das Doppelte des Bedarfs
anmelden mufte, um die tatséchlich benétigte
Menge zu bekommen. Fazit: E 104 konnte mit
dem echten Bedarf der DDR nicht ausgelastet
werden.

Die SchluBfolgerung daraus war, PVAC im
Export anzubieten. Im sozialistischen Wirt-
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schaftsgebiet ging das relativ einfach Uber die
jahrlichen Planungsrunden der AuRenhandelsor-
gane. Da Anfang der 60er Jahre nur Polen und
die CSSR geringe Eigenkapazitéten besafRen, die
aber den Bedarf bei weitem nicht deckten,
bestand groRes Interesse seitens der Partner. Die
notwendigen technischen Einfilhrungsarbeiten
gingen recht zligig vonstatten und ab Mitte der
60er Jahre waren die Lieferungen nach dem
Osten eine feste PlangroRe.

Fir den Export ins westliche Ausland erfolgte
Orientierung in zwei Richtungen:

e Erschlieung transportgiinstiger Markte
(Transport von 50 % Wasser!) in den west-
und nordeuropaischen Landern

e Bearbeitung der vorderasiatischen Léander
Agypten, Libanon, Irak, Syrien. Diese Ent-
scheidung wurde von den staatlichen Orga-
nen aus politischen Grunden getroffen, denn
auf Grund des hohen Transportaufwandes
war eine Kostendeckung nicht zu erwarten.

Wolfgang Poge
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Bild 13 Die neue PVAC-Anlage in E 14 im Aufbau
(1961)

Bild14 PVAC- Polymerlsatlonsanlage in E 104 (1965)

Fir das Eindringen in diese Mérkte waren die in
den Chemischen Werken Buna bis dahin produ-
zierten grobdispersen Homopolymerisate nicht
ausreichend. Erforderlich war die Entwicklung
von feindispersen Homopolymeren und Copoly-
meren. Besonders die feindispersen Homopoly-
meren hatten zu diesem Zeitpunkt eine Uberra-

Bild 15 Betriebslaborin E 104 (1962)
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gende Bedeutung auf dem Anstrichgebiet, da sie
auf Grund ihres hoheren Pigmentbindevermd-
gens der bevorzugte Rohstoff fiir den Innenan-
strich waren (ehe spéter hier Styrenacrylate domi-
nierten). Immerhin macht der Innenanstrich
mehr als 2/3 des gesamten Segments Bautenan-
strich aus. Copolymerisate waren ebenfalls fir
den Anstrichsektor (AulRenanstrich fiir Putz und
Holz) sowie flr Klebstoffe (Plastverklebung, Ver-
packung, Fubdden) unabdingbar.

Daneben mufiten die Eigenschaften der traditio-
nellen grobdispersion Homopolymeren den For-
derungen des westeuropéischen Marktes ange-
palit werden. Verlangt wurden:

e eine bessere Viskositatsstabilitit bei mecha-
nischer Beanspruchung, wie Rihren, Pum-
pen oder Einwirkung schnelllaufender Auf-
tragseinrichtungen. Erreicht wurde dies
durch Ubergang vom bisherigen vollversgif-
ten (PVAL 55/02) auf teilverseiften Polyvi-
nylalkohol (PVAL 55/12) als Schutzkolloid.
\Voraussetzung daftr war die Entwicklung
einer neuen Polyvinylalkoholtype nach
einem neuen Herstellungsverfahren (alkali-
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sche Verseifung anstelle der bisherigen sau-
ren Verseifung). Die Arbeiten schlugen sich
in den neu herausgebrachten Typen der DP-
Reihe nieder.

Hdohere Anzugsschnelligkeit, I&ngere offene
Zeit und hohere Warmestandfestigkeit der
aus dem PVAC erzeugten Kilebstoffe.
Losungsweg war die Anderung des Polyme-
risatiosverfahrens (Redoxpolymerisation)
sowie der eingesetzten Polyvinylalkohol-
mengen. Das Resultat dieser Arbeiten war
eine neue PVAC -Spezialtype fir Holzkleb-
stoffe(Scovinat DP 50 K), die in ihren Eigen-
schaften (iber lange Zeit auch im internatio-
nalen MaRstab eine Spitzenstellung ein-
nahm. Diese Type bekam auch flr den
Binnenmarkt eine iberragende Bedeutung -
die gesamte Spanplattenkaschierung und
damit die Mobelproduktion der DDR hing
von dieser Type ab.

Bild 16 zeigt die Auswirkungen dieser Entwic-
klungen auf die PVAC-Palette. Die wesentlichen
Produktentwicklungen bis 1989 wurden in die-
sem Zeitraum gemacht.
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Bild 16 Typenpalette Polyvinylacetat
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Die Auswirkungen auf das Verkaufsergebnis
zeigt Bild 17. Zwei Aspekte sind bemerkens-
wert:

o der Uberdimensionale Anstieg der Verkaufs-
mengen zwischen 1964 und 1973/74

o die daraus erkennbare Kapazitatssteigerung
der Produktionsanlage.

Durch eine Summe von Malinahmen konnten
Mengen weit tber den urspriinglich konzipierten
7600 jato erreicht werden. Bereits 1967
postulierte der damalige Abteilungsleiter Dr.
ILOFF eine mdagliche Kapazitit von 20 000 jato
in E 104 [14].

Die Absatzsteigerung beruhte sowohl auf der
laufenden Erhéhung des Binnenmarktbedarfes
als auf den Verkéaufen im Export. 1967 gingen
von einer Jahresproduktion von 16000 t fast 40
% in den Export. Dabei ist es bemerkenswert,
daf es neben den Uber die staatliche Planung zu
steuernden Ostexporten auch gelungen war, in
Westeuropa und Skandinavien Full zu fassen.
Ende der 60er Jahre waren wir mit mehr als der
Héalfte der fihrenden Farben- und

Klebstoffhersteller in Finnland, Schweden und
Dénemark im Ge-schéft und auch in
Westdeutschland und Belgien wurden im
Klebstoff- und Bausektor fihrende
Unternehmen als Kunden gewonnen. Dies war
das Ergebnis einer engagierten und zielstrebigen
Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitern von
betrieblicher Forschung, Produktion,
Anwendungstechnik und kaufménnischen
Bereichen.
Ab Anfang der 70er Jahre war die Entwicklung
durch einen auBerordentlich starken Anstieg des
Eigenbedarfs der DDR gekennzeichnet. In E 104
und F 103 war zwar laufend durch MaRnahmen
wie
« Ubergang zu gréReren Polymerisations-
« einheiten
Erweiterung der Misch- und Lagerkapazitat
Rationalisierung der Produktionsablaufe

die Kapazitat gesteigert worden, so daf3 sie in den
80er Jahren in einer GréRenordnung von 27000
bis 28000 jato lag. Diese Erhdhung wurde aber
durch die Bedarfssteigerung bei den \erarbeitern
mehr als kompensiert. Die V\orgaben der
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Bild 17 Entwicklung der PVVAC-Produktion von 1952 bis 1996
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staatlichen Organe fiir die Relation zwischen Ab-
deckung des Binnenmarktes und Belieferung der
Exportmarkte schwankten , je nachdem, ob
gerade der Devisenmangel oder der Unmut der
Bevdlkerung Uber die schlechte
Binnenmarktsversorgung dominierten. Das
Agieren auf den Markten wurde dadurch immer
problematischer. Schlief3lich setzte sich
staatlicherseits die Pramisse Abdeckung des
Binnenmarktes durch und es mufiten Stiick fur
Stiick der gewonnenen Marktpositionen wieder
gerdumt werden. In den 80er Jahren schlief3lich
konnte nur noch durch einen Trick eine
geringfiigige Verkaufsmenge nach dem Nahen
Osten und ins Sozialistische Ausland gehalten
wgrden. PVAC wurde in den staatlichen
Bilanzen unter zwei verschiedenen Positionen
aRgerechnet:

PVAC-Dispersionen (Scovinat) unter

Kunststoffe

Prawozell-A-Marken (Spezialtypen fiir

Textilindustrie) unter Textilhilfsmittel.

Der Export erfolgte (ber verschiedene
AuRenhandelsbetriebe. Wahrend fur die Position
PVAC-Dispersionen absolutes Exportverbot
bestand, waren sie als Prawozelle im Plan. So
wurden dann z.B. fiir den Export in den Nahen
Osten auch Spezialtypen fiir Klebstoffe wie
Scovinat DP 50 K in Prawozell umfunktioniert
und an Klebstoffhersteller in Syrien geliefert.

Das Bilanzierungssystem trieb aber noch andere
Bliten. Fir PVAC als Rohstoff gab es
Exportverbot. Andere Industrien (z.B. die
Klebstoff-industrie) hatten aber Exportplane, die
sie mit Fertigerzeugnissen auf Basis PVAC
erfullten. Auch wenn dort unter’m Strich z.T. ein
schlechteres Ergebnis herauskam als bei einem
direkten Export der Dispersionen aus Buna - es
war nicht moglich, die Grenzen der
Bilanzhoheiten zu durchbrechen und wenigstens
mit Erinnerungsmengen am Markt zu bleiben.

Wolfgang Poge

Diese Situation hatte natiirlich wesentlichen
EinfluR auf die technischen Entwicklungen auf
dem PVAC-Gebiet. Die Anforderungen der
DDR-Verbraucher wichen auf Grund der
beso dere Situation Lande doch teilweise
dhh ak%'se&{saen fin

B A e e
ver eulc en Type Wur

mec anlsche Beanspruchung wahrend der
Verarbeitung (Rihren, Pumpen etc.)
betrachtlich abgebaut. Dies stellte beim
Export ein erhebliches Problem dar und war
durch Anderung von Polyvinylalkoholtype
und Herstellungsverfahren geldst worden.
Die neuen viskositatsstabilen DP-Typen
fanden aber in der DDR lange Zeit wenig
Anklang, weil sich die Kunden von
vornherein in Rezeptur und Technologie auf
diesen hdheren Viskositdtsabbau
eingerichtet hatten.

Feindisperse PVAC-Typen waren in den
60er und 70er Jahren in Westeuropa der
Renner fur Innenfarben. Auf Grund ihres
besseren Pigmentbindevermdgens gaben sie
die Mdglichkeit, durch hoheren Einsatz
preiswerter Fullstoffe 6konomischer zu
produzieren. In der DDR war dagegen der
Preis fur Fullstoffe und Dispersion etwa
gleich - es gab also gar keinen Anreiz zum

Auf der anderen Seite gab es aber auch
Entwicklungen, die aus den spezifischen DDR-
Bedingungen resultierten, weil wegen fehlender
Rohstoffe oder materieller Ausrustungen

m Verseifungsbestdndige Polyvinylacetate
Diese Produktgruppe war besonders wichtig
fir den Anstrich von Fassaden und Beton.
(Alkalischer Untergrund, PVAC-Homo-
polymere sowie Copolymere mit
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Acrylestern und Maleinséureestern nicht
ausreichend verseifungsbestandig). Die
Verseifungshestandigkeit wurde
international in den 60er Jahren entweder
durch Copolymerisation des Vinylacetats
mit \ersaticsaurevinylester (Veova) oder
durch Copolymerisation mit Ethylen geldst.
Beide Wege waren in Schkopau nicht
gangbar, da Veova nur von einem einzigen
Lieferanten (Shell) bezogen werden konnte
und fiir eine Druckpolymerisation weder die
Technologie noch eine Anlage verflgbar
war. Die Ausweichldsung war ein
Terpolymer Vina/Maleinsaureester/ VC, mit
dem eine Verseifungshestandigkeit in der
GroRenordnung der Veova - Copolymere
erreicht werden konnte. Technisch wurde
diese Dispersion im ,,Plastputz* des VEB
Farbenfabrik Illmenau genutzt. Sie fand
vielfaltigen Einsatz bei der Gestaltung von
Fassaden sowohl im industriellen
Wohnungsbau als auch privat.

Plastverklebung, Verklebung lackierter
Flachen (Fuboden, Verpackungsindustrie.)
Dies ist eine Doméane der Druckpolymere.
»Normale* Copolymere haben fir diesen
Zweck keine ausreichende
Untergrundhaftung. In den Chemischen
Werken Buna wurde hierfiir mit Scovinat DP
600 (eine Kombination eines Vinylacetat -
Maleinséureester-Copolymeren mit einem
Weichharz) eine eigene Ldsung geschaffen.
Als Weichharz diente anfangs ein
Phthals&ureester des OKktandiols
(Zwangsanfall), spéater ein
niedermolekularer Polyester. Scovinat DP
600 war ein hervorragender Kleber fiir P\VC-
FuBbodenbeldge. Die Bauindustrie der DDR
ri sich darum. Haftung, Festigkeit und
Bestandigkeit waren den in \Westeuropa
entwickelten Produkten gleichwertig -
prinzipiell auch das Verarbeitungsverhalten.
Der einzige Unterschied war, da die in

Westeuropa durch Kombination von
Druckpolymeren oder Styrenacrylaten mit
Harzen hergestellten Klebstoffe bei der
Verarbeitung Faden zogen. Dies war fir die
Verarbeiter ein ausschlaggebendes
Qualitatsmerkmal, so daf3 es nach der Wende
bestimmte international Ubliche Wege nicht
gegangen werden konnten und andere
Problemldsungen gefunden werden muften.
Auch dafir zwei Beispiele:
Eine wesentliche Weiterentwicklung des
Sortiments fand seit Ende der 70er Jahre nicht
mehr statt. Die Hauptarbeiten lagen im Bereich
von Spezialtypen fiur besondere
Verarbeitungsanforderungen - z.B.
rattermarkenfreie Kaschierung von Mdbelfolien
- und auf der Optimierung von Herstellungs- und
Verarbeitungsprozessen. Das Resultat war, dai3
1989 der Aufbau des Sortiments stark von der
inzwischen international vonstatten gegangenen
Entwicklung abwich, und zwar  sowohl
qualitativ als auch quantitativ. In der DDR
dominierten die Homopolymeren sowohl in der
Anzahl von Typen im Sortiment (nur 4 von 23
Dispersionen vor der Wende waren
Copolymere) als auch vor allem bei den
Verkaufsmengen. 1989 wurden vom
Unternehmen noch mehr als 90 % der Tonnage
an PVAC - Dispersionen in Form von
Heomopolymeren verkauft. In Westeuropa war
dgr Anteil an Homopolymeren zu diesem
Zgitpunkt bereits unter 40% gesunken. So wird
fur 1992 z.B. folgende Verteilung auf die

einzelnen Polymergruppen angegeben:

187 kt Homopolymere (36 %)
230 kt Copolymere (45 %)
100 kt Druckpolymere (19 %).

Polyacrylate
(, Acrylit, spater,,Scopacryl®).

Pglyacrylate bieten im Vergleich zu den anderen
Dispersionen die meisten Moglichkeiten, durch
die Wahl der Ausgangskomponenten die
Ejgenschaften der resultierenden Dispersionen
dem bendétigten Gebrauchswert anzupassen:

Harte, Weichheit, Flexibilitat sind durch
e Variation der Grundmonomeren im weiten

Bereich variabel,

die chemische Bestandigkeit kann durch Ein-

bau geringer Mengen an Vernetzungskompo-

nenten oder Acrylamid reguliert werden,

der Einbau geeigneter \ernetzungskompo-

nenten gestattet eine gezielte Ver&nderung

der Eigenschaften auch nach der Filmbildung

- meist mit Hilfe thermischer Behandlung.

Dementsprechend ist das Anwendungsspektrum
von Polyacrylaten am breitesten von allen
Dispersionen.

Polyacrylate waren und sind unverzichtbar fir
die Erzeugung hochwertiger Fertigprodukte in
Industrien, die traditionell in Ostdeutschland
hoch entwickelt waren und damit wesentliche
Bedeutung nicht nur fir die \Versorgung des
Binnenmarktes, sondern in besonderem Mafe
fur den Export nach Ost und West hatten:
Papierstreicherei (Buchexport, besonders fir
hochwertige Bildbénde u.d.), Textilindustrie,
Schuh- und Lederindustrie.

Im Gegensatz zu Vinylacetat und VDC gelang es
nicht, in den Chemischen Werken Buna eine
ausreichende Versorgung mit Monomeren aus
Eigenaufkommen aufzubauen. Die Arbeiten der
50er Jahre am Reppe-Verfahren wurden spéater

Wolfgang Pdge

wieder eingestellt und die Umesterung von
Acrylnitril in H 112 lieferte nur begrenzte
Mengen an Methylacryat und Ethylacrylat. Auch
in den anderen L&ndern Osteuropas waren
Acrylmonomere nicht verfligbar, so dal3 die
Versorgung nur aus \Westeuropa oder Ubersee
maglich war. Erst Mitte der 80er Jahre trat hier
durch den Aufbau der
Acrylmonomerenfabrikation in Sokolov/CSSR
eine gewisse Entspannung ein. Dieses sténdige
Di.lemma

auf der einen Seite wirtschaftlich sehr fun-
dierte Forderungen zu Mengen, Sortiment
und Qualitat durch die verarbeitenden Indu-
strien, von den zustandigen Ministerien und
teilweise vom ZK forciert

auf der anderen Seite die fehlende Rohstoff-
basis

zieht sich als roter Faden durch die gesamte
Geschichte der Schkopauer
Polyacrylatdispersionen.

Die Polyacrylatproduktion begann 1954 im
Technikum F 31 (Bild 18). Erste Einsatzgebiete
waren die Lederzurichtung, die Papierstreicherei
zur Herstellung hochwertiger Druckpapiere
und die Herstellung von Klebstoffen. Basis
waren anfangs die im Werk verfligbaren
Monomeren Acrylsdureethylester und
Vinylisobutyl-ether. Spater kam auch
Vinylacetat hinzu. Die zur Stabilisierung und
Eigenschaftsmodifizierung benétigte Acrylséure
wurde importiert, soweit nicht geringe Mengen
aus der Reppe-Versuchsanlage eingespeist
werden konnten. Daneben wurde bereits seit
Mitte der 50er Jahre im Technikum B 30 durch
Verseifung von Polyacrylnitril ein
polyacrylsaures Salz in wéBriger L&sung
hergestellt (\erdickung AN), das als Hilfsmittel
fur die Stabilisierung und Viskositétseinstellung
der Dispersionen erforderlich war. Auch in den
spateren Entwicklungsar-beiten haben walrige
Loésungen von Polyacrylsdure und ihren Salzen
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immer eine Rolle gespielt und waren fester
Bestandteil der Produktion  inF31.

In der zweiten Halfte der 60er Jahre bekamen
Polyacrylatdispersionen fiir mehrere neue
technologische Richtungen eine Schliusselrolle:
In der Textilindustrie durch die Entwicklung
der non wovens. Der Ubergang von der
bisherigen rein textilen Webtechnik zur
Vliestechnologie mit chemischer Bindung an
den Kreuzungspunkten der Fasern brachte einen
deutlichen Produktivitdtssprung und eine rasche
Ausweitung der Einsatzmdglichkeiten, z.B.
Fullvliese, Einlagestoffe u.a. Es begann das
Zeitalter der Einwegtextilien, von der
Bettwésche Uber das Handtuch bis zu
Hyagieneartikeln, vom Filtergewebe (ber den
Zuckersack bis zur alkalibestdndigen
Betonarmierung. Voraussetzung dafir war das
\orliegen von Polymerdispersionen, die sehr
unterschiedliche technische Anforderungen zu
erfillen hatten, so die chemische
Reinigungsbesténdigkeit und Waschbarkeit
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Bild 18 Bau F 31 - die Wiege der Polyacrylatproduktion in Schkopau (1965)

(technische Textilien, Futterstoffe), hohe
Hydrophilie und Saugféahigkeit (Hygienevliese)
sowie hohe Flexibilitdt (Hygieneartikel,
Futterstoffe) bis Steifigkeit (Einlagestoffe,
technische Artikel).

In diesem System spielten auBer den Latices
sowie den gerade aufkommenden
Druckpolymeren die Polyacrylate eine
hervorragende Rolle. Neben der Variabilitat im
Einsatz der Basismonomeren wurden die
Mdglichkeiten der gezielten
Eigenschaftsverdnderung durch
Vernetzungsreaktionen nach der Filmbildung
immer mehr ausgebaut.

In der Farbenindustrie gab es 3 Richtungen fir
den Einsatz, ndmlich fur Fassadenanstriche mit
hervorragender Wetterbestandigkeit, fur
Innenanstriche mit besonders guter Wasch- und
Scheuerfestigkeit bei glinstigem Preis/Leis-
tungsverhéltnis sowie fur wassrige Lacksysteme
(Umweltschutz).

Bei den Klebstoffen drangen Polyacrylate
immer stdrker in das bisher von
Kautschuklésungen dominierte Gebiet der
Haftkleber ein und beforderten viele technische
Entwicklungen. Sie waren der Motor fir die
rasante Entwicklung in diesem Sektor in den
letzten 25 Jahren.

Diese internationalen Entwicklungen flihrten zu
den entsprechenden Forderungen der jeweiligen
Industriezweige an die Chemischen Werke Buna
sowohl bezlglich Sortiment als auch Menge.
Ende der 60er Jahre wurde mit einer grofieren
Arbeitsgruppe ein Programm der
Typenentwicklung begonnen und der Aufbau
einer grofitechnischen Anlage fiir Dispersionen
und Lésungspolymere konzipiert. Letzten Endes
verliefen diese Plane aber im Sande. Mangels
Finanzen wurde die Anlage wieder gestrichen

Wolfgang Poge

und auf weitere Produktion in F 31 orientiert mit
den Ublichen Auflagen, wie Aufbohren der
Anlage und Nutzung des gesellschaftlichen
Faktors. Der grofte Teil der Forschungsgruppe
erhielt im neu gebildeten
GroRforschungszentrum andere Aufgaben,
vorwiegend beim PVC. Mit der verbliebenen
Restkapazitdt wurde versucht, teilweise
nacheinander und teilweise nebeneinander, den
Forderungen so weit wie mdglich Rechnung zu
tragen. Einen Uberblick iiber das Resultat gibt
Bild 19. Zu den einzelnen Anwendungsgebieten
sind folgende Bemerkungen zu machen:

Papierindustrie
Die Grundtypen fiir die Papierstreicherei wurden

ab Anfang der 60er Jahre geschaffen (Scopacryl
D 322 und D 324). Basis waren
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Bild 19 Typenpalette Polyacrylate
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Textilindustrie

Eine erste Dispersion mit
erhéhter Wasch- und
Reinigungsbestandigkeit
war in den 60er Jahren
Scopacryl D 330. Die
hoheren Besténdigkeiten
wurden hier durch den
Einbau von ACN erreicht,
was aber zu einer
unerwiinschten Hérte des
Filmes fiihrte. Anfang der
70er Jahre begann die
Entwicklung vernetzbarer
Dispersionen. Die
anfanglichen Typen
waren fremdvernetzend
(Scopacryl D 346, D 347),
d.h. sie wurden in

Bild20 Prospekte des Buna-Werkes, gedruckt auf dispersionsgestrichenem

Papier

Acrylséureethylester-Vinylacetat-Copolymere.
Zum Unterschied von der internationalen
Entwicklung wurde in der DDR sehr viel -
sowohl hochwertige Kunstdruckpapiere als auch
Papiere flir Etiketten, Zeitschriften usw. - mit
Polyacrylaten gestrichen, weil der international
verbreitete Carboxyllatex nur in geringem
Umfang zur Verfiigung stand. Bild 20 zeigt eine
Zusammenstellung von Prospekten des Werkes,
die auf dispersionsgestrichenen Papieren
gedruckt wurden.

Eine Qualitatsverbesserung erfolgte erst Anfang
der 80er Jahre mit der Entwicklung des
Styrenacrylats D 325 (héhere Rupffestigkeit). In
den 70er Jahren wurde eine wéRrige Ldsung
eines polyacrylsauren Salzes (Scopacryl LW
300) als Dispergiermittel flr die in der
Papierindustrie eingesetzten Fdllstoffe und
Pigmente herausgebracht.
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Kombination mit
vernetzbaren Harzen (z.B.
Melaminharze) eingesetzt
und thermisch bei ca.
150° C vernetzt. Wasch- und
Reinigungsbestandigkeit entsprachen den
Forderungen, jedoch gab es Nachteile durch die
hohe Formaldehydbelastung der Umwelt bei der
Vernetzung und zu harten Griff der Textilien
infolge des Harzes.

Selbstvernetzende Dispersionen, die flexible
Filme bilden und geringere
Formaldehydbelastung verursachen (Scopacryl
D 350 u.a.), kamen erst in der 2. Halfte der 80er
Jahre ins Sortiment und ersetzten dann die
fremdvernetzenden vollstandig.

Anstrich

Die F/E-Kapazitat reichte Ende der 60er Jahre
zur Bearbeitung dieses Gebietes in Buna nicht
aus. Daher wurde ein Entwicklungsauftrag an
das Institut fiir Lacke und Farben in Magdeburg

erteilt. Resultat war eine sehr feinteilige
Dispersion mit sehr guten Eigenschaften der
daraus hergestellten Farben (Scopacryl D 340).
Leider war sie aber flur die industrielle
Verarbeitung in vielen Fallen nicht robust genug.
Daher war sie vorwiegend fiir Spezialgebiete im
Einsatz (Fenstertauchlacke,
Restaurierungsarbeiten).

Fir den Fassadenanstrich wurde ab Ende der
70er Jahre in zwei Schritten eine Styrenacrylat-
Dispersion herausgebracht (Scopacryl D 343).
Hauptabnehmer war der VEB Lithoponewerk
Furstenwalde, der zum gréfRten
Dispersionsfarbenhersteller der DDR ausgebaut
worden war.. Im Gegensatz zu Westeuropa, wo
das seit den 70er Jahren eines der Doménen der
Styrenacrylate ist, erfolgte in der DDR kein
Einsatz im Innenanstrich. Einmal sollte
Polyacrylat als hochwertiger Rohstoff nur fiir
das héchste Anforderungsspektrum eingesetzt

Wolfgang Poge

werden - das war Fassadenanstrich. Zum
anderen gab es, wie bereits friher dargestellt, in
der DDR eine andere Preisrelation
Dispersion/Fllstoff. Die Nutzung des hohen
Pigmentbindevermdgens der Styrenacrylate
zahlte sich daher kostenseitig nicht aus.

Ein Beispiel fiir eine Fassadengestaltung mit
Polyacrylatdispersionen zeigt Bild 21.

Die wissenschaftlich-technischen Arbeiten zur
Erweiterung der Palette durch Typen fiir waRrige
Lacke erfolgten in den 80er Jahren gemeinsam
mit der Lackfabrik Leipzig und waren bis zur
Wende nahezu abgeschlossen. Von den
Ergebnissen kam aber nach 1990 nur eine
feindisperse Grundierungstype, die gut verkauft
werden konnte, zum Tragen.

Klebstoff

Eine der ersten Polyacrylattypen, das Acrylit
DAS (spater Scopacryl D 312),

i 4 '. :.' : .ﬂ ﬂ

Bild21 Fassadenanstrich auf Basisvon Scopacryl D 343

war eine Klebstofftype fur einen
Allroundeinsatz. Die beiden
nachsten Klebstofftypen -
Scopacryl D 360 und D 361 -
kamen erst Ende der 70er Jahre
hinzu und waren speziell fur den
Einsatz in Haftklebern
entwickelt worden. Aus den
verschiedensten Grinden
erlangte dieses Gebiet aber bis
zur Wende in der DDR nicht die
Bedeutung, die es international
hatte.

Leder

Eine Grundpalette fur die
Lederzurichtung war bereits in
den ersten 10 Jahren nach
Produktionsbeginn geschaffen
worden. (Acrylit DAS, Acrylit
DASS). Forderungen nach

65



ZUR GESCHICHTE DER POLYMERDISPERSIONEN...

hoherer Wasserbestdndigkeit und besserer
Kéalteflexibilitdt (ausgedrickt im
,»,Dauerbiegeverhalten*) fiihrten Anfang der 70er
Jahre zu drei weiteren, selbstvernetzenden
Produkten. Da bei Le-der die Anwendung von
Vernetzungstemperaturen von 150°C wie in der
Textilindustrie ausgeschlossen ist, mufite ein
anderes Vernetzungssystem gefunden werden.
Eine praktikable Ldsung hierfir war die
Verwendung von Glycidylacrylat

Wegen ihres niedrigeren Preises (teilweise auch
aus Grunden der Rohstoffbereitstellung) liefen
die alten Typen aber weiter, so dafl Ende der 80er
Jahre fiir das mengenmaRig recht kleine Gebiet
Leder 6 Dispersionen im Sortiment waren.
Andere Gebiete

Das mengenmaRig groRte dieser Gebiete war die
Haushaltchemie. Haupteinsatz finden die
Polyacrylate in den Selbstglanzemulsionen fir
die FuRbodenpflege. In Kombination mit
Wachs-emulsionen ergeben sie beim Auftragen
auf den Fullboden nach dem Trocknen einen
glanzenden Film, ohne daR wie bei reinem
Wachs ein Nachpolieren erforderlich ist. Eine
dafir geeignete Dispersion wurde mit Scopacryl
D 335 bereits in der ersten Halfte der 70er Jahre
herausgebracht. Der Nachteil dieser Type der
ersten Generation war, daf der entstehende
Pflegefilm weitgehend wasserunldslich war, so
daR bei langerem Gebrauch eine mit der Zeit
immer dicker werdende h&Rliche Schwarte auf
dem FuBboden zurickblieb. Die
Weiterentwicklung bestand im Einbau von Zink-
oder Zirkoniumsalzen der Acrylséure. Bei
Verwendung ammoniakalischer
Reinigungsmittel bilden diese wasserl6sliche
Komplexe und gestatten so die Entfernung der
Filme. Ein solches Produkt kam Ende der 70er
Jahre mit Scopacryl D 336 auf den Markt.

Einen besonderen Stellenwert hatte der

Komplex Mikroelektronik/Farbbildréhre.
Neben der Bereitstellung eines
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Kupferkaschierklebers fur Leiterplatten pragte
die Erflllung der Vorgaben des staatlichen
Programms ,Zuliefererzeugnisse fir die
Farbbildrohre* an den Bereich Dispersionen in
Buna einen wesentlichen Teil der Arbeiten von
Forschung und Anwendungstechnik in den 80er
Jahren. Die Hauptforderungen kamen aus dem
Bereich Beschirmung und betrafen 6
Polyacrylate und 2 Polyvinylalkohole mit sehr
unterschiedlichen technischen Anforderungen.
In den Jahren bis 1986 gelang es, bis auf eine der
Polyacrylattypen alle anderen qualitatsgerecht
bereitzustellen. An der letzten Polyacrylattype
wurde bis zur Wende gearbeitet. Trotz
mehrmaliger positiver kleintechnischer
Erprobungen gelang die groftechnische
Reproduktion nicht.

Der Bedarf fiir die einzelnen Typen lag zwischen
wenigen Kilogramm und 10 t pro Jahr. Die
jéhrliche Produktionsmenge (berstieg nie 20 t
jahrlich mit einem Erlés von rund 100 TDM.
Dafiir wurde in den Jahren 1980 bis 1989 eine
Bearbeitungskapazitét von jahrlich zwei bis drei
Forschungschemikern und
Anwendungstechnikern gebunden !

Die weiteren Gebiete sind zwar von der
Bgdarfsmenge her sehr gering. Auf Grund der
standigen Aufforderungen zur
Importvermeidung ergaben sich aber auch hier
fur Buna als einzigen Dispersionshersteller in
der DDR vielféltige Aufgaben, die bearbeitet
werden muBten. Teilweise wurden auch
Ldsungen auf Basis von Dispersionen aus den
Haupteinsatzgebieten gefunden. Beispiele sind
die Verwendung von Polyacrylaten, vorwiegend
Scopacryl D 340, fir Arbeiten zur
Konservierung und Restaurierung in
Museumswesen und Archéologie sowie der
Einsatz walriger Lésungen von Polyacrylséure
und ihren Salzen fir Haarpflegemittel und
Abwasserbehandlung.

Auf Grund der standig steigenden

Anforderungen aus der verarbeitenden Industrie

nach erhéhten Mengen, die von der Anlage
in F 31 (erweiterte Technikumsanlage!)
immer weniger befriedigend erfillt werden
konnten und die zu stdndigem Gerangel um
Deckungsimporte fiihrten,

nach Spezialtypen, deren Entwicklung die
F/E-Kapazitét des Werkes Uberstieg bzw. fiir
die Spezialmonomere ben6tigt wurden, die
die Importabhangigkeit weiter vergrolerten,

entstand Ende der 70er Jahre ein Projekt, in
einem Kompensationsgeschéft eine Kapazitét an
Acrylmonomeren, Dispersionen und
Losungspolymeren aufzubauen, die sowohl den
JE L S
i e Bl S e e AR S EE
Refinanzierung gestatten sollte. Entsprechende
Verhandlungen sowohl mit Lizenzgebern
(Rohmé& Haas) als auch
Engineeringunternehmen (Uhde) waren schon
recht weit gediehen, aber letzten Endes reichte
die Kraft zur Finanzierung dieses Vorhabens
nicht aus. Als Minivariante blieb schlieRlich der
Ausbau der Polymerisationskapazitat auf ca.
5000 jato ohne eigene Monomerbasis. Damit
konnte zumindest fir einige Jahre eine gewisse
Entlastung geschaffen werden. Trotzdem blieb
das MiRverhdltnis zwischen wirtschaftlicher
Bedeutung und Produktionskapazitat bei
Polyacrylaten immer bestehen, wie auch ein
Blick auf die Kapazitatsentwicklung in der
Anlage F 31 zeigt [15]:

Anlage F31 1954 10t
1967 900t
1985 5000t.

Transport und Verpackung

Der Versand der Dispersionen erfolgte in den
ersten Jahren in Holzdaubenfassern. Das waren
bauchige Gebilde, die herkémmlichen
Bierfassern ahnelten. Sie muften vom

Wolfgang Poge

Abnehmer gereinigt und zuriickgesandt werden
und blieben als Leihfasser jahrelang in
Gebrauch.

Das Fafmaterial Holz und die Unsauberkeiten,
die bei einem vielmaligen Umlauf auch bei
sorgfaltiger Reinigung nie vollig zu vermeiden
waren, fiihrten dazu, dal® bis in die 60er Jahre
hinein bei PVAC-Dispersionen der immer
wieder auftretende Schimmelbefall ein leidiges
Problem blieb. Erst durch das sukzessive
Aussondern der ,,Bierfasser* und der Ubergang
zu Sperrholzfassern wurde die Schimmelbildung
zuriickgedrangt. Anfangs wurden die
Sperrholzfésser zur Abdichtung in einer
speziellen Anlage im Lager D 52 mit Paraffin
impragniert. Spater geschah dies bereits beim
FaBhersteller. Zur zusétzlichen Sicherheit wurde
in das FaR ein Polyethylensack eingestellt. Das
war auch zur Erleichterung der Falreinigung
notwendig, denn bis zur Wende wurden unsere
Inlandskunden ausschlieflich mit
Leihverpackung beliefert. Einmal war der Preis
der Fasser mit ca. 80 Mark pro Fal3 extrem hoch,
zum anderen hétte es die Materialbilanz der
DDR gar nicht hergegeben, die notwendige
Anzahl von Féssern als Einwegverpackung zur
Verfligung zu stellen.

Fur den Export war naturlich die Verwendung
von Leihverpackung nicht akzeptabel - aber der
Preis der Sperrholzfdsser stellte flr
Einwegverpackung ein nahezu
uniiberwindliches Hindernis dar. Ein Ausweg
fand sich in der Verwendung von sog.
,.Hartfasergebinden®. Das waren in der von der
DDR-Verpackungsindustrie kreierten Form
Hohlkdrper aus mehreren Lagen Pappe, mit
PVAC-Dispersionen als Klebstoff verbunden
und zur Abdichtung mit Sconatex impréagniert.
Solche Fé&sser hielten wegen ihrer begrenzten
mechanischen Stabilit4t auch wirklich nur einen
einzigen Transportvorgang aus. Voraussetzung
fur ein gluckliches Erreichen des Kunden war,
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Bild 23 Einer der ersten Stralentankziige vor der Abfullstation in E 104 (1965)
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daR die gesamte Ladung im Waggon sehr
sachgemal’ mit Holz verstrebt wurde.

Neben dem Fal3versand bekam mit dem Steigen
der Produktion die Belieferung der Kunden mit
GrofRRgebinden einen immer grofReren
Stellenwert. Begonnen wurde mit
Spezialkesselwagen, von denen eine groRere
Anzahl bei der Reichshahn angemietet worden
war und die fir Lieferungen in der DDR und im
Ostexport eine grofle Rolle spielten. So waren z.
B. zu unserem groRten Kunden, dem VEB
Lithoponewerk Furstenwalde, zu Spitzenzeiten
mehr als 10 Kesselwagen standig im Umlauf
(Bild 22).

Fur Kunden, die keinen eigenen Gleisanschluf3
besaBen, kamen ab Mitte der 60er Jahre
werkseigene StraRentankziige (Bild 23) zum
Einsatz. Da geeignete Fahrzeuge ausschlieBlich
aus dem westlichen Ausland importiert werden
muBten, wurde natiirlich versucht, die Anzahl
der Tankzuglieferungen im Inland in Grenzen zu
halten. Mit dem Ansteigen der Exporte setzte
sich dann auch die Einschaltung von Spediteuren
(sowohl Deutrans als auch westeuropdischer
Unternehmen) vor allem fur den Export mehr
und mehr durch.

Ein besonderes Kapitel stellte der Transport von
Dispersionen in der kalten Jahreszeit dar, da ein
groRRer Teil der Dispersionen frostempfindlich ist
und bei Frosteinwirkung irreversibel koaguliert.
Kein Problem ist das bei GroRgebinden - die
Tanks sind gut isoliert und meist zusétzlich
beheizbar. Anders sieht das beim Faltransport
aus. Thermoswaggons standen meist nicht in
ausreichender Menge zur Verfugung. AuRRerdem
war ihr Einsatz nur in Ausnahmefillen
kostenseitig vertretbar. Fir Lieferungen im
Inland sowie nach Polen, Ungarn und die CSSR
wurden daher in der Winterszeit gedeckte
Reichsbahngiiterwagen beim Beladen mit
Spezial6fen ausgeriistet, die mehrere Tage

Wolfgang Poge

Brenndauer aufwiesen und sich im grof3en und
ganzen bewdhrt haben. Problematisch wurde es
Rei groBeren Verzdégerungen im
Waggondurchlauf. Dann konnten die Fésser
frostempfindlicher Dispersionen, wie Sconatex
?\d Acrylate, nur noch durchgefroren und

urchkoaguliert im Stiick entsorgt werden. Aber
auch bei den eigentlich frostbestdndigen
grobdispersen Polyvinylacetaten ist das
Auftauen eines zum Block durchgefrorenen
Fasses zeitraubend und kostenaufwendig.

Zusammenarbeit mit
Betrieben und Institutionen

Entsprechend dem in der DDR herrschenden
Wirtschaftssystem erfolgten Neu- und
Weiterentwicklungen in der Regel gemeinsam
mit den Anwendern in der verarbeitenden
Industrie. Dies betraf natirlich in der
Hauptsache die GroRabnehmer. Aber auch von
kleineren Betrieben kamen haufig Forderungen.
Bei den Arbeiten konnten zwei unterschiedliche
Zielrichtungen unterschieden werden:

gezielte Entwicklungen fir technische Auf-
gabenstellungen (neue \erfahren, Eigen-
schaften usw.),

Substitution von Westimporten in laufenden
Produktionen unserer Kunden zur Entlastung
der DDR - Devisenbilanz.

Der letztgenannte Aufgabenkomplex brachte als
positive Nebenwirkung mit sich, dal wir an
Hand der analytischen und technologischen
Untersuchungen, die an den Importprodukten
vor ihrer Substitution durchzufiihren waren,
zumindest mit Teilen der in Westeuropa bei
Dispersionen vor sich gehenden Sortiments- und
Qualitatsentwicklungen in Verbindung blieben
und nicht ausschlieBlich auf das Studium der
Literatur angewiesen waren.

Eine wichtige Mittlerrolle bei diesen
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Institution

Institut fur Lacke und Farben Magdeburg
Institut fur Holztechnologie Dresden
Institut fur grafische Technik Leipzig
Institut fur Verpackung Dresden

Institut fur Zellstoff und Papier Heidenau
WTZ Technische Textilien Dresden

Forschungsinstitut fur Textiltechnik
Karl-Marx-Stadt

Forschungsinstitut fir Leder und
Kunstleder Freiberg

Institut fur Baustoffe Leipzig und Weimar
Deutsche Bauakademie Weimar

Bild 24 Wichtige industrielle Entwicklungspartner

Arbeitsprozessen erlangten die in den einzelnen
Industriezweigen gebildeten Industrieinstitute
und Wissenschaftlich-Technischen Zentren. In
diesen Zentren hatte man die F/E-Kapazitaten,
die anfangs in den Verarbeiterbetrieben selbst
installiert waren, zusammengefaf3t. Hier waren
die fur eine zlgige Entwicklung notwendigen
Technikumseinrichtungen fiir das jeweilige
Spezialgebiet konzentriert und standen fiir die
gemeinsamen Entwicklungen zur Verfigung. Im
Gegensatz zu Kautschuk und festen
Kunststoffen besall Buna auf dem
Dispersionsgebiet keine eigenen
Anwendungstechnika. Es ware auf Grund der
Vielzahl von Anwendungsgebieten auch nicht
zweckmiRig gewesen. Eine Ubersicht iiber die
wichtigsten derartigen Zentren gibt Bild 24.
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Gebiet

Anstrichfarben

Holzklebstoffe, Folienkaschierung (Spanplatten)
Buchbindereiklebstoffe, Druckerprobung
Papierklebstoffe, Papierbeschichtung
Papierstreicherei

Vliesherstellung

Textilindustrie

Lederzurichtung,

Textilbeschichtungen

Betonelastifizierung, Spachtelmassen,
andere bautechnische Probleme

Unter dem Gesichtspunkt der Nutzung von
Technikumsanlagen hatten fiir die Chemischen
Werke Buna das WTZ Technische Textilien in
Dresden (Technikumsanlage fiir Vliesstoffe) und
das Institut fur Zellstoff und Papier in Heidenau
(Streichereitechnikum) eine besondere
Bedeutung.

Aus den Arbeiten zur Lésung der praktischen
wirtschaftlichen und technischen Probleme bei
der Weiterentwicklung von Sortiment und
Qualitét leiteten sich Fragestellungen ab, die auf
die bessere wissenschaftliche Durchdringung
der grundlegenden GesetzméaBigkeiten des
Dispersionszustandes zielten, um durch ein
besseres Verstdndnis  zu schnelleren
Problemldsungen in der Praxis zu kommen. Das
waren u.a.Fragen der Stabilitat und Rheologie

ven Dispersionen sowie der Vernetzung bei
Raumtemperatur nach vollendeter Filmbildung.

Déese Themen waren Schwerpunkte flr unsere
Verbindung mit Hochschulen und
Akademieinstituten im Rahmen der
Vertragsforschung. Langjahrige Partner waren
hier u.a. die Technische Hochschule Merseburg,
Bereich Physik (Prof. JUNG), die Akademie der
Wissenschaften, Bereich Kolloidchemie, Berlin-
Adlershof (Prof. SONNTAG), das Institut flr
Polymerenchemie Teltow (Prof. BISCHOF)
sowie die Friedrich-Schiller-Universitat Jena,
Sektion Chemie (Prof. HAUBLEIN).

Entsprechend den Gepflogenheiten im RGW
bestanden auf dem Dispersionsgebiet
Verbindungen sowohl zu den Produzenten als
auch zu den wissenschaftlichen Institutionen in
den anderen sozialistischen Léandern.
Naturgema waren die Unterschiede in
Intensitét, Offenheit und Nutzlichkeit von Fall zu
Fall erheblich. Von Intensitat und Ergebnis her
sind hier hervorzuheben:

Zusammenarbeit mit dem Institut Plastpoly-

mer in Leningrad zu Polyvinylacetat und

Polyvinylalkohol in den 70er Jahren,

Beziehungen zu dem Institut fiir Technische
Gase in Medias und dem Chemiewerk
Risnov in Ruménien, mit denen seit Anfang
der 80er Jahre eine sehr offene und fruchtba-
re wissenschaftlich-technische Zusammen-
arbeit entstand, die u.a. auch zur Deckung
von Versorgungsliicken in der Textilindustrie
der DDR durch Bereitstellung von Spezial-
typen (selbstvernetzende Poyacrylate fir
spezielle textile Anwendungen) des Partners
fuhrten.

Kontakte mit dem in den 80er Jahren in
Sokolov/CSSR  entstandenen Acrylatkom-
plex. Hier stand neben einem regen wissen-
schaftlich-technischen Austausch zu Poly-
merisations- und Anwendungsfragen beson-
ders die Versorgung mit Acrylmonomeren

Wolfgang Pdge

im Vordergrund.

Sonderanwendungen

Auf dem Tisch des Unternehmens als einzigem
Dispersionshersteller der DDR landeten
zwangslaufig auch alle Probleme zu
Nebengebieten und Sonderanwendungen von
Dispersionen. Auf Grund der Vielseitigkeit der
Fragestellungen war das haufig fir den
Bearbeiter sehr interessant, und der
wirtschaftliche Effekt beim Kunden konnte
erheblich sein. Legt man als MaRstab den fiir das
Unternehmen erzielten Umsatz an, waren das
natlrlich reine ZuschufRgeschéfte.

Ein solches kleines Gebiet war u.a. die Nutzung
von Dispersionen in Museen und
Altertumswissenschaft fiar
Restaurierungsarbeiten von Anstrichen,
Skulpturen, Biichern, Drucken u.a.m. Besonders
préadestiniert hierflir war Scopacryl D 340, und
durch die diesbeziiglichen Verdffentlichungen in
der Fachpresse gab es nach der Wende auch viele
Anforderungen einschlagiger westdeutscher
Institutionen fir dieses Produkt. In eine
verwandte Richtung geht die Nutzung von
Dispersionen fiir die Losung spezieller Probleme
bei den vorgeschichtlichen Ausgrabungen in
Bilzingsleben, Kreis Artern. Hier sind durch das
Hallesche Museum fiir \orgeschichte in
langjahriger Arbeit Funde von grofRer
internationaler Bedeutung flir das Wissen von
der frihen Entwicklung der Menschheit
geborgen worden, und wir hatten im Rahmen
unserer fachlichen Beratung des zustandigen
Grabungsleiters die Moglichkeit, die Anfange
mitzuerleben.

Ein interessantes Kapitel war auch der Einsatz
von Dispersionen fir die Beschichtung von
Lebensmitteln. So gab es in den 60er Jahren
Untersuchungen, das bei der Reifung von Kése
zur Beschichtung verwendete Kochsalz durch
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Dispersionen zu substituieren. Als Abschluf3 der
Versuche erfolgte gemeinsam mit den Kollegen
des zustandigen Lebensmittelinstitutes eine
Verkostung, um beurteilen zu kénnen, ob sich
Polyacrylat, PVAC oder andere Produkte am
besten eignen und den Geschmack am wenigsten
beeinflussen - und zwischen den einzelnen
Versuchschargen mufite ein Kilarer gekippt
werden, um die Geschmacksnerven wieder zu
neutralisieren. In den 80er Jahren liefen dhnliche
Versuche mit Spezialbroten (versetzt mit Speck
und Kase), aber diesmal leider ohne
Neutralisationsmittel bei der Verkostung.

Der Mangel an Rohstoffen in der DDR fiihrte in
einigen Fallen bei den \erarbeitern zu
Erfindungen, die dem Fachmann die Haare zu
Berge stehen lieRen. So entstand durch die
Forcierung des industriellen Wohnungsbaues ein
wachsender Bedarf an Fugenkitten fir die
Plattenbauten. Die in Westeuropa hierflr
bewdhrten Materialien, Thionyl oder
Butylkautschuk, standen in der DDR aber lange
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Polymerdispersionen
nach der Wende

Zeit nicht zur \erfugung. Ein Leipziger
Unternehmer (damals noch privat wirtschaftend)
fand in den 60er Jahren gemeinsam mit seinem
Chemiker die folgende abenteuerliche
Formulierung:

PVAC - Dispersion

+ PVAC-L6sungspolymerisat in Ethylacetat

+ Asbestfasern

+ Fillstoffe.

Diese Bestandteile wurden nach einer
ausgekligelten Technologie im Kneter
gemischt. Man erhielt einen Fugenkitt, der sich
gut verarbeiten lie und die Fugen zumindest fur
einige Jahre befriedigend abdichtete.
Erwartungsgemdl wurde natirlich die
Lebensdauer von Thionyl oder Butylkautschuk
nicht erreicht. Riesenprobleme gab es, wenn aus
dem KnetprozeRl einmal Kitt herauskam, der
nicht die bendtigte Konsistenz aufwies und aus
den Fugen floR, denn keiner (natirlich auch die
Erfinder nicht) wuBte wirklich, wie und warum
diese rein empirisch gefundene
Alchimistenrezeptur Uberhaupt funktionierte
und wie man das Resultat durch gezielte
Anderung der Eigenschaften oder Mengen der
Ausgangsstoffe oder durch
Technologievariationen beeinflussen konnte.

Das Wegbrechen des DDR - Marktes und der
Ostmérkte nach der Wende war fiir das Gebiet
Dispersionen besonders kritisch, weil im
Gegensatz zu einer Reihe anderer
Produktgruppen des Unternehmens auf Grund
der staatlichen Vorgaben die erzeugten Mengen
in den letzten 10 Jahren nahezu ausschlieBlich in
die DDR gegangen waren. Wenn das Gebiet
Dispersionen in den Chemischen Werken Buna
Uberleben sollte, muite also praktisch aus dem
Nichts heraus ein vollig neuer Markt in den alten

Bundesldndern und Westeuropa aufgebaut
werden. Die Grundkonzeption dafur war die
Konzentration auf Schwerpunkte in den
mnwendungsgebieten, die durch ihren Umfang
interessante Absatzmengen mdglich erscheinen
lieRen und fur die wir nach dem vorhandenen
Wissensstand einschdtzen konnten, daf wir in
der Lage sein werden, die technischen
Anforderungen in Qualitdt und Sortiment zu
erflllen. Das waren die Gebiete Anstrich/Bau,
Klebstoffe, Textil/Teppich und Papierstreicherei.
Die aktive kommerzielle und technische
Bearbeitung der Gebiete Papierbeschichtung
(auf Basis PVDC-Copolymere), Leder und
FuRbodenpflegemittel wurde eingestellt.

Produktseitig erfolgte eine Konzentration auf
Polyvinylacetat, Polyacrylate und Buna-Latex
mit Schwerpunkt Carboxyllatex. Die Produktion
von VDC - Copolymeren mufite bereits 1991
eingestellt werden. Gleichzeitig wurden alle
Aktivitaten auf dem Dispersionsgebiet in einer
Binheit zusammengefalt, die den
kaufménnischen Be-reich, die Forschung und
die Anwendungstechnik umfafte.

Gleichlaufend mit der Marktbearbeitung - und
im Ergebnis ihres Rucklaufes - wurde die
vorhandene Dispersionspalette erweitert und
auch qualitativ auf die neuen Anforderungen
eingestellt. Das bedeutete u. a.:

bei Polyvinylacetat die Verbesserung der
rheologischen Eigenschaften der
Homopolymeren durch Nutzung des vollen
Marktangebotes an Polyvinylalkoholen als
Schutzkolloid, die Entwicklung
verseifungsbestandiger Copolymere fiir Anstrich
und Bau durch Einbau von Veova und die
Nutzung anderer (billigerer) Schutzkolloide zur
Ertragsverbesserung (Stérke).

bei Polyacrylat den Aufbau einer speziell auf
die Forderungen des westdeutschen Marktes

Wolfgang Poge

zugeschnittenen Palette von Dispersionen fiir
den Bautenanstrich unter Beachtung der
extremen Wichtung der Eigenschaft
Scheuerfestigkeit durch die DIN-Norm und die
Entwicklung einer neuen Palette an
Bindemitteln fir die Textil- und Vliesindustrie
mit abgestuftem Verhaltnis Harte/Elastizitat und
freivon ACN.

bei Carboxyllatex den Aufbau einer
konkurrenzféhigen Palette fiir Teppich und
Papierstreicherei.

Fiar alle Dispersionsgruppen bestand aulerdem
die Aufgabe, den Gehalt an Restmonomeren
dautlich zu senken.

Bei allen Arbeiten bestand von vornherein das
Zwel, nicht nur das Sortiment mit fehlenden
marktublichen Typen zu ergénzen, sonderen
auch bei erkennbaren neuen Trends mit im
Vorderfeld der Anbieter zu stehen. Das gelang
bei der Entwicklung eines umweltfreundlichen
Bindemittels fur Innenfarben auf der Basis
Acrylat/Styren (Scopacryl D 8850) und der
Entwicklung eines formaldehydfrei
vernetzbaren Bindemittels fur die
Vliesverfestigung. Scopacryl D 8850 konnte ab
1995 in steigenden Mengen verkauft werden.
Bei den Textiltypen blieben dagegen die
Verkaufserfolge bescheiden. Theoretisch wurde
zwar die 6kologische Forderung nach Freiheit
von Formaldehyd gestellt. In der Praxis blieben
aber die \erbraucher bei den bewahrten,
Formaldehyd abscheidenden Produkten, an
denen gegebenenfalls kleine kosmetische
Korrekturen angebracht worden waren.

Ina Ergebnis aller Aktivitaten kristallisierten sich
1993/94 folgende Gebiete heraus, auf denen
Buna konkurrenzféhig war, sich nennenswerte
Marktanteile gesichert hatte und auf denen
namhafte Verbraucher als Kunden gewonnen
werden konnten:
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Bautenanstrich innen und aulen

o (Polyacrylat)
Holz- und Papierklebstoffe (PVAC)
Teppichbeschichtung und Textil
(Carboxyllatex, PVAC)
Baustoffmodifizierung, Dichtmassen
(Polyacrylate, Carboxyllatex)
Bindemittel fir Glasseide und Glasvlies mit
hoher Alkalibestandigkeit flr das Einsatzge-
biet Betonarmierung (Polyacrylate).

Eine wesentliche Bereicherung der Palette auf
dem Gebiet Dispersionen stellte die 1991
begonnene Bearbeitung der redispergierbaren
Dispersionspulver dar. Solche Pulver waren seit
Anfang der 60er Jahre international bekannt.
Auch in den Chemischen Werken Buna waren in
der ersten Halfte der 60er Jahre in einer
Versuchsanlage in F 59 Probemengen an PVAC -
Pulver hergestellt worden, jedoch wurden diese

Aktivitdten wegen mangelnder
Realisierungschancen bald wieder eingestellt.
Die Wiederaufnahme der Arbeiten beruhte auf
folgender Situationseinschétzung:

Bild 25 Die neue Produktionsanlage fur Dispersionspulver (1996)
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Polymerdispersionen in der Buna Sow Leuna Olefinverbund GmbH

Wie am Ende des Beitrages von Dr. Wolfgang POGE schon dargestellt, war das Wegbrechen des
DDR-Marktes und der Ostmérkte nach der Wende fiir das Gebiet Dispersionen besonders kritisch,
weil im Gegensatz zu einer Reihe anderer Produktgruppen des Unternehmens auf Grund der staatli-
chen Vorgaben die erzeugten Mengen in den letzten 10 Jahren nahezu ausschlieflich in die DDR ge-
gangen waren und also praktisch aus dem Nichts heraus ein vollig neuer Markt in den alten Bundeslan-
dern und Westeuropa aufgebaut werden musste.

Die technisch-6konomische Situation war dadurch charakterisiert, dal® die Anlagen, in denen Disper-
sionen in Schkopau hergestellt wurden, an drei Standorten innerhalb der Werksgrenzen verteilt waren .

Die Carboxyllatexanlage war von ihrer Gro3e her mehr als Pilotanlage einzustufen. Die Polyacrylat-
anlage hatte sich aus einer Versuchsanlage heraus entwickelt und war von ihrer Kapazitét her wenig ge-
eignet, wirtschaftlich arbeiten zu kdnnen. Der einzige Anlagenbereich mit wirtschaftlich interessanter
Kapazitat war der Bereich der PVAC-Fabrikation. Allen gemeinsam aber war verschlissene Technik,
Probleme bei der Einhaltung der Umweltgesetzlichkeiten und ein groBer Anteil manueller Arbeit. \on
Anféngen abgesehen, spielte die Automatisierung von Arbeitsgangen kaum eine Rolle. Nach der Wen-
de gab es daher verschiedene Denkansétze, die Buna-Werke Schkopau als Dispersionsstandort zu er-
halten:

o die Suche nach einem potenten Investor
¢ Konzentration der Dispersionsproduktion.

Die Suche nach einem Investor erschien anfanglich durchaus erfolgreich zu verlaufen. Sowohl natio-
nale als auch internationale Interessenten gaben sich die Klinke in die Hand. Ihr Interesse galt aller-
dings fast ausschlielich nur den Dispersionen, weniger dem Standort als Ganzem. Anders aber als in
Leuna sollten die Buna-Werke Schkopau als ganze Einheit privatisiert werden, so daf diese Gespréache
letztlich nicht zum Erfolg fuhren konnten.

Die Splittung der Dispersionsproduktion am Standort auf drei veraltete Anlagen konnte nicht dazu fiih-
ren, unter den verdnderten wirtschaftlichen Bedingungen konkurrenzféhig zu werden.

Es wurden daher verschiedene Konzepte entwickelt und mit unterschiedlicher Intensitéat bearbeitet,
die eine Konzentration der Dispersionsproduktion am Standort zum Inhalt hatten. Entsprechend die-
sen Konzepten war eine Kompaktanlage in der Planung, die in einem Anlagenkomplex die Produktion
von Polyvinylacetat-, Polyacrylat- und Carboxyllatexdispersionen sowie die Herstellung von Disper-
sionspulver méglich machen sollte. Dieses Projekt beinhaltete weitestgehend alle in den einzelnen An-
lagenbereichen vorhandenen Erfahrungen und eine Anlage, die in der Lage war, auf alle Marktforde-
rungen sehr flexibel zu reagieren. Es hatte aber auch einen Nachteil: es konnte der Treuhand nicht
schliissig vermittelt werden, dal? bei den hohen Kosten dieser Anlage angesichts der aktuellen Situati-
on beziiglich des Dispersionsverkaufs vorerst schwarze Zahlen nicht erreicht und erst in einem wirt-
schaftlich vertretbaren Zeitraum kompensiert werden konnten.

Nachdem in der Folge die Aktivitaten beziiglich der Carboxyllatexproduktion abgegeben und diese An-
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lage geschlossen wurde, gab es neue Projekte, die Acrylatproduktion und die Polyvinylacetatprodukti-
on am Standort der Polyvinylacetatproduktion zu konzentrieren. Aber auch diese Konzepte mufiten
verworfen werden, da die aktuelle Verkaufssituation und eine Vielzahl von konkurrierenden Disper-
sionsherstellern auf dem Markt nur wenig Hoffnung lie3en, die Produktion wirtschaftlich betreiben zu
kénnen. Als Konsequenz wurde so auch die Polyacrylatproduktionsanlage abgestellt und eine Per-
spektive in der Polyvinylacetatproduktion gesucht.

Die Anlage E 104 hatte zumindestens den Vorteil, daf? sie von ihrer Kapazitét her wirtschaftlich arbei-
tenden Anlagen der Konkurrenz entsprach. Der Anlagenbereich E 104 war viele Jahrzehnte bekannt
alsalleiniger Hersteller von Polyvinylacetatdispersionen in der damaligen DDR . Dartiber hinaus wur-
den viele Kunden in den friiheren sozialistischen Landern beliefert. Bis Ende der 70er Jahre gab es
auch einen Kundenkreis in den alten Bundeslandern, in den skandinavischen Landern sowie im arabi-
schen Raum. Diese Beziehungen mufiten auf Grund des hohen Eigenbedarfs der DDR leider abgebro-
chen werden, so daf nach dem Ende der DDR und dem Zusammenbruch des Sozialismus der Bedarf
an Dispersionen gegen Null tendierte. Dazu kam, daf der technische Zustand dieser Anlage &uerst
mangelhaft war. Jahrelange Produktion an der Kapazitatsgrenze ohne wesentliche Investitionen in die-
ser Zeit hatten ihre Spuren hinterlassen.

Um nicht in den Strudel der BetriebschlieBungen zu geraten, wurden zwei Richtungen verfolgt. Zum
einen wurde mit gewaltigen Anstrengungen versucht, den Markt in Westeuropa fiir die Dispersionen
zu erschlieBen, zum anderen wurde die Veredlungsschiene der Dispersionen zum Dispersionspulver
angedacht. Solche Pulver waren seit Anfang der 60er Jahre international bekannt. Auch in den Chemi-
schen Werken Buna waren in der ersten Halfte der 60er Jahre in einer \Versuchsanlage in F 59 Probe-
mengen an PVAC-Pulver hergestellt worden, jedoch wurden diese Aktivitdten wegen mangelnder
Realisierungschancen bald wieder eingestellt.

Der erste Weg zeigte gewisse Erfolge und gab dem Bereich zumindestens die Chance und die Zeit, den
zweiten Weg verfolgen zu kénnen. Er war sicherlich nicht geeignet auf lange Sicht zu Uberleben.
Nachdem die Treuhand griines Licht flr die Pulveranlage gegeben hatte, wurde 1995 begonnen, diese
zu bauen und am 01.08.1996 auch in Betrieb genommen. Damit begann ein neues und extrem schwie-
riges Kapitel des Anlagenbereiches. Es gab viele Leute mit langjahrigen Erfahrungen bei der Herstel-
lung von Dispersionen in Forschung, Anwendungstechnik und Produktion. Es gab in Schkopau Erfah-
rungen bei der Herstellung von PVC-Pulvern, aber es gab keine zur Herstellung von den Dispersions-
pulvern. Das alles aber war noch vernachlassigbar gegentiber der Tatsache, da wir zwar auf einen
Wachstumsmarkt kamen, dieser aber von Firmen wie Wacker, Elotex, Clariant u.a. beherrscht wurde
und BSL sich als vélliger Neuling auf diesem Markt zu beweisen hatte.

Die anféngliche Euphorie wich auch bald der Erkenntnis, dafl der Weg auf diesen Markt ein langer und
schwieriger sein wiirde. 1996 wurden nur wenige Tonnen verkauft und auch in den Folgejahren konnte
die Pulveranlage nur mit einem sehr niedrigen Auslastungsgrad betrieben werden. In der Zwischenzeit
hatte Dow mit der Rekonstruierung des Standortes begonnen und der Bereich der Dispersionen gehor-
te als nun vergleichsweise kleiner Anlagenbereich nicht zu den Schwerpunkten des Rekonstruktions-
programmes.
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Viele Uberlegungen wurden angestellt, bewertet, verworfen, neue geboren, wieder verworfen. Im Re-
sultat dieser auch fiir das Personal psychologisch schwierigen Situation fiel die Entscheidung, der Pul-
veranlage eine Chance zugeben. Diese Entscheidung war verbunden mit der Festlegung, den ékono-
misch fragwirdigen Dispersionsverkauf zu beenden und sich voll auf die Herstellung von Dispersio-
nen als Basismaterial fur die Pulverproduktion zu konzentrieren. Dartberhinaus wurden Investmittel
bereitgestellt um diese Basis zu verbreitern und von der Typenpalette her konkurrenzfahig zu werden.
Mit diesen Mitteln wurde die Altanlage E 104 véllig rekonstruiert und eine neue Teilanlage zur Her-
stellung von VVAE-Dispersionen in Betrieb genommen.

Die Rekonstruktion wurde mit dem ersten Batch in der VAE-Anlage zu Beginn des Jahres 2000 er-
folgreich abgeschlossen. Abgeschlossen wurde damit auch ein Zeitraum extremster Belastungen fir
das gesamte Anlagenpersonal, denn alles dies geschah bei laufender Produktion. Zu dieser Verfahrens-
weise gab es keine Alternative und so war es auch jedem Operator klar, daB sein Arbeitsplatz mit dem
erfolgreichen Abschluf der MaRnahmen unmittelbar verbunden war.

Mit der Entscheidung fir eine Dispersionspulverproduktion am Standort Schkopau hatte sich Dow
auch dazu bekannt, die Vermarktung zu intensivieren und dies zeigte erste bescheidene Erfolge. Der
Auslastungsgrad der Pulveranlage stieg auf 20, dann auf 25 %. Aber es zeigte sich, es war auch fiir ei-
nen Riesen, wie ihn Dow darstellt, nicht einfach mit einem neuen Produkt auf dem Markt Ful} zu fas-
sen. Die Anfangserfolge waren bescheiden. Es muSten Umbesetzungen im Team vorgenommen und
die Strategie verandert werden. Und nun begannen sich die ersten Erfolge einzustellen.

1999 kann als Jahr des Durchbruchs in der Geschichte des neuen Geschéftsbereiches notiert werden.
Im Vergleich zu dem Jahr 1998 wurde die Produktion verdoppelt. Es hatte eine neue Zeitrechnung be-
gonnen. Die gemeinsamen Anstrengungen von Businessfiihrung, Forschung, Produktion, Anwen-
dungstechnik und vor allem Marketing begannen Friichte zu tragen. Das Interesse der Kunden fiir das
Dispersionspulver ist weiter steigend und erste Kapazitdtsengpasse werden sichtbar. Dies ist auch der
Grund daftir, da Planungsarbeiten aufgenommen wurden, um neue Investitionen im Jahr 2001 Wirk-
lichkeit werden zu lassen.

Der Dispersionsbereich hat mit dem Bekenntnis von Dow zur Produktgruppe eine riesige Chance er-
halten. Es wird ein Produkt produziert, das fir BSL und auch fiir Dow neu ist und mit diesem Produkt
wachsender EinfluR auf dem Markt gewonnen. Den Beschaftigten in den Bereichen der Forschung
und Anwendungstechnik sowie der Produktion wurde die Mdglichkeit gegeben, ihre langjahrigen Er-
fahrungen, gewonnen in der Dispersionsproduktion, einzubringen und die neue Produktgruppe kon-
kurrenzféhig zu machen.

Dr. Ulf-Juergen Walter
Production Leader Dispersions
Buna Sow Leuna Olefinverbund GmbH

(Eine aktuelle Ansicht der Pulver-Dispersions-Anlage befindet sich auf der 3. Umschlagseite.)
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Mitteilungen aus dem Verein

Kolloquien des SCI e.V. gemeinsam mit der FH Merseburg

1994

1. 08.Mérz 1994
Obering. Dipl.-Ing. Otfried MAUS, ehemals Buna AG Schkopau
,» Trechnische Diagnostik —ein Beitrag zur Umweltentlastung*
(30 Teilnehmer)

2. 03.Mai 1994
Dipl.-Chem. Hans-Peter CHOWANITZ, Dr. Rolf HOCHHAUS, Dr. Frank SLADECZEK,
Dipl.-Ing. Edwin WACHE, Buna GmbH
,,PVC —Firund Wider*
Ehrenkolloquium flr Dr. Arnd ILOFF, Halle, einem Pionier der P\VVC-Produktion
in Deutschland
(80 Teilnehmer)

3. 18.Oktober 1994
Dr. Horst KESSLER, Dr. Jirgen HERRMANN, ehemals Leuna-Werke AG
,,Die Entwicklung der Ammoniaksynthese in den Leuna-Werken —die technisch-technologische
Entwicklung der Ammoniakfabrik*
(60 Teilnehmer)

4. 15. Dezember 1994
Dipl.-Chem. Frank BAUMANN, Leipzig
,»Zur Geschichte der Kohleveredlungsprozesse in den Leuna-Werken und ihre
6kologischen Folgeerscheinungen*
\ortrag anlasslich der Jahreshauptversammlung des Vereins
(70 Teilnehmer)

1995

5. 17.Januar 1995
Dipl.-Ing. Erika ONDERKA, Dr. Jorg KOLLER, Leuna-Raffinerie-Gesellschaft mbH
,»Zur Geschichte der Kohlehydrierung in den Leuna-Werken*
(60 Teilnehmer)

6. 09.Februar1995
Dr. Dietrich STOLTZENBERG, Autor der HABER-Biografie, Hamburg
,»Fritz HABER —der chemische Krieg, das VVolkerrecht und die allgemeine
oOffentliche Verurteilung™
(70 Teilnehmer)

7. 30.Méarz 1995
Dr. Jurgen DASSLER, Geschéftsfuhrer Leuna-Werke GmbH
,,Zur Geschichte der Leuna-Werke*
(80 Teilnehmer)

80

10.

11.

12.

13.

14.

alsl

27. April 1995

Dipl.-Vw. Ralf SCHADE, Stadtarchivar der Stadt Leuna

,.Die Gesellschaftshauten von IG Farben und Zweckverband/Gemeinde Leuna bis 1945
(30 Teilnehmer)

01. Juni 1995

Obering. Dipl.-Ing. Wolfgang KARL, ehemals Leuna-Werke AG

»Einige historisch-technische Entwicklungen aus der Energiewirtschaft der Leuna-Werke*
(35 Teilnehmer)

22.Juni 1995

Obering. Dipl.-Ing. Karl SCHARFE, ehemals BunaAG

,»Die Entwicklung der Elektrotechnik in der chemischen Industrie Mitteldeutschlands*
(50 Teilnehmer)

17. August 1995

Dr. Rudolf AUST, Dr. Jurgen SCHAFFER, Buna GmbH

,»Polymere im Wechselspiel zwischen Natur- und Kunststoffen“

\ortrag im Zusammenhang mit der gemeinsamen Ausstellung ,,Alles Plastik* des ,,Kunststoff-
Museums-Vereins e.V.“ Disseldorf, des Férdervereins ,,Sachzeugen der chemischen Industrie
e.V.“ und des Kulturhistorischen Museums Merseburg vom 01.07. bis 15.10.1995 im Ostfligel
des Schlosses Merseburg

(65 Teilnehmer)

21. September 1995

Dr. Wolfgang SCHEPERS, Kustos fiir Design am Kunstmuseum Dusseldorf

,.Kunststoffe in Form - Designgeschichte als Werkstoffgeschichte*

\ortrag im Zusammenhang mit der gemeinsamen Ausstellung ,,Alles Plastik* des ,,Kunststoff-
Museums-Vereins e.V.“ Dusseldorf, des Fordervereins ,,Sachzeugen der chemischen Industrie
e.V.“und des Kulturhistorischen Museums Merseburg vom 01.07. bis 15.10.1995 im Ostflligel
des Schlosses Merseburg

(35 Teilnehmer)

09. November 1995

Dr. habil. Dieter SCHNURPFEIL, Buna GmbH Schkopau

,»Zur Geschichte der Acetylenchemie in den Chemischen Werken Buna“
(75 Teilnehmer)

07. Dezember 1995

Dr. Volkhardt UHLIG, Geschéftsfiihrer des VVCI, LV Ost

,»Stand und Entwicklungsperspektiven der chemischen Industrie in den neuen Bundeslandern®
\ortrag anldsslich der Jahreshauptversammlung des SCl e.V. 1995

(90 Teilnehmer)

81



Mitteilungen aus dem Verein

1996

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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18. Januar 1996

Dipl.-Ing. Andreas OHSE, Geschéftsfilhrer Mitteldeutscher Umwelt- und Technik-Park e.V., Zeitz
»Mitteldeutsche Industriekultur (DIA-Vortrag)*

(70 Teilnehmer)

15. Februar 1996

Prof. Dr. Klaus LADENSACK, zuletzt TH Merseburg, Halle
,DDR-Manager der Kombinate im Einsatz vor und nach der Wende*
(80 Teilnehmer)

21. Mé&rz 1996

Dipl.-Vw. Ralf SCHADE, Stadtarchivar der Stadt Leuna
,» 5. Jahrestag der Méarzkdmpfe in Leuna“

(70 Teilnehmer)

18. April 1996

Dr. Hubert ALBRECHT, zuletzt BSL Olefinverbund GmbH, Werk Schkopau
,,Die Geschichte der Entwicklung des Syntheskautschuks in Schkopau*

(110 Teilnehmer)

23. Mai 1996

Dipl.-Ing. Bart GROOT, Geschaftsfuhrer der BSL Olefinverbund GmbH
,,Ein Unternehmen im Wandel*

(90 Teilnehmer)

20. Juni 1996

Dipl.-Ing. Jochen EHMKE, SCl e. V., Merseburg

,»Beispiele zu Auftragskunst und Laienschaffen in der chemischen Industrie als Ausdruck
sozialistischen Méazenatentums*

(65 Teilnehmer)

19. September 1996

Dr. Georg KNOCHENHAUER, zuletzt Haupttechnologe des BKK ,,Geiseltal*, Merseburg
,»Zur Geschichte des Braunkohlebergbaues im Geiseltal

(80 Teilnehmer)

17. Oktober 1996

Obering. Dipl.-Ing. Kurt ANNACKER, vormals Kraftwerksleiter der Chemischen Werke
Buna, Schkopau

,.Die Entwicklung der Kraftwerke in den Chemischen Werken Buna Schkopau*

(80 Teilnehmer)

23.

24.

alsl

21. November 1996

Dipl.-Chem. Hans-Dieter NAGEL, zuletzt Leuna-Werke, Leuna
,Die Gartenstadt Leuna“

(55 Teilnehmer)

05. Dezember 1996

Prof. Dr. Christoph HUBIG, Universitat Leipzig
»Nachhaltigkeit als Thema angewandter Technikethik*
(76 Teilnehmer)

1997

25.

26.

27.

28.

29.

30.

16. Januar 1997

Dipl.-Ing. Reinhart KROLL, Produktionsleiter, und Olaf WAGNER, Pressesprecher der
Mitteldeutschen Erdol-Raffinerie GmbH, Spergau

,.Baustellbesichtigung und Vortrage zur Prasentation des Projektes Leuna 2000

(60 Teilnehmer)

20. Februar 1997

Obering. Heinz REHMANN, ehemals Buna AG, Schkopau

,.Die Geschichte des Kalkwerkes Rilbeland und seine Bedeutung flir das Buna-\Werk*
(70 Teilnehmer)

20. Méarz 1997

Dr. Horst SLADECZEK, ehemals Werksentwicklung Buna AG und Dipl.-Oec. Rolf DONATH,
ehemals Controlling BSL Olefinverbund GmbH, Werk Schkopau

,.Plan und Wirklichkeit — die Realitat des Wirtschaftens im Buna-Kombinat*

(75 Teilnehmer)

17. April 1997

Dipl.-Ing. Wolfgang MERTSCHING, ehemals ADDINOL Mineral6l GmbH Liitzkendorf,
Merseburg

,,60 Jahre Mineral6lwerk Liitzkendorf*

(90 Teilnehmer)

15. Mai 1997

Dipl.-Vw. Ralf SCHADE, Archivar der Stadt Leuna, Leuna

,,80 Jahre Zweckverband Leuna— Probleme der Verwaltung zwischen Ort und Werk*
(25 Teilnehmer)

19. Juni 1997

Martin PABST, Cuxhaven

,.Die Arbeitserziehungslager Spergau und Zdschen im 2. Weltkrieg — Ausbeutung und Unter-
driickung ausléndischer Arbeitskrafte im Kreis Merseburg

(80 Teilnehmer)
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31.

32.

33.

18. September 1997

Dr. med. Frank SLADECZEK, Leiter des werkséarztlichen Dienstes, BSL Olefinverbund GmbH,

Werk Schkopau
»Werksérztliche Betreuung im Wandel der Zeiten am Standort Schkopau*
(35 Teilnehmer)

16. Oktober 1997

Dipl.-Ing. Dieter SCHEIL und Dipl.-Ing. Werner SCHREIBER, BSL Olefinverbund GmbH,
Werk Schkopau

»Entsorgungssysteme auf dem Territorium der ehemaligen Chemischen Werke Buna Schkopau
friher und heute*

(40 Teilnehmer)

20. November 1997

Dr. Andreas SCHROETER, Geschaftsfilhrer der Gesellschaft fiir Ingenieur-, Hydro- und
Umweltgeologie mbH, Biiro Halle

,»Zuumwelt- und hydrogeologischen Problemen der Bergbausanierung im Geiseltal
(100 Teilnehmer)

1998

34.

35.

36.

37.

38.

84

15. Januar 1998
Prof. Dr. Karl-Heinz BERGK, Geschéftsfihrer Stern-Waschmittel Reichardtswerben
,Die Wende und die Waschmittel — eine historische Betrachtung der letzten 10 Jahre*
(85 Teilnehmer)

19. Februar 1998

Dr. Wolfgang KUBAK, DGPh, Freischaffender Designer, Merseburg
.Mitteldeutsche Beitrdge zur Fototechnik und —industrie*

(80 Teilnehmer)

19. Mérz 1998

Dr. Jirgen KOPPE, Geschéftsfuhrer MOL Katalysatortechnik GmbH Miicheln, Schkopau
,,Zur Geschichte der heterogenen Katalyse*

(75 Teilnehmer)

16. April 1998

Obering. Dipl.-Ing. Louis LENZ, zuletzt SKW Piesteritz, Apollensdorf
,.Die Entwicklung der Stickstoffindustrie*

(80 Teilnehmer)

28. Mai 1998

Hans-Joachim PLOTZE, Mitarbeiter des Bundesbeauftragen fiir die Unterlagen des Staats-
sicherheitsdienstes der ehemaligen DDR Sachsen-Anhalt, Halle

,,Das Chemiedreieck im Bezirk Halle aus der Sicht des MfS*

(110 Teilnehmer)

39.

40.

41.

42.

alsl

18. Juni 1998

Prof. Dr. Johannes BRIESOVSKY, ANA GmbH Merseburg, Merseburg
,90 Jahre Vakuumtechnik aus Merseburg*

(50 Teilnehmer)

17. September 1998

Dr. Heinz GRONE, Ehrenvorsitzender der Deutschen Kautschuk-Gesellschaft, vormals
Geschaftsfuhrer der Buna Werke Huls GmbH, zuletzt Bayer AG, Marl

,,Die Entwicklung der Kautschukindustrie in der BRD nach dem 2. Weltkrieg*

(90 Teilnehmer)

15. Oktober 1998

Dr. Horst BARA, ehemals Ministerium fiir Chemische Industrie der DDR, Berlin
,.Polymerwerkstoffe der DDR —die Diskrepanz zwischen Forschung und Realisierung*
(90 Teilnehmer)

19. November 1998

Dr. Peter RICHTER, zuletzt Leuna-Werke AG, Halle
,,60 Jahre Ethylen in Leuna*

(85 Teilnehmer)

1999

43.

44,

45.

21.Januar 1999

Dipl.-Chem. Helmut HIMMSTADT, zuletzt Leuna-Werke AG, Leuna und Dr. Jiirgen
SCHAFFER, Investitionsvorbereitungsgesellschaft mbH Schkopau, Halle und Dipl.-Vw. Ralf
SCHADE, Stadtarchivar Leuna, Leuna

,,Butter aus Kohle —Vision und Realitat in Leuna“

Der Vortrag ist gekoppelt mit einer Ausstellung zu NS-Umgestaltungskonzepten fiir ein
Grol3-Leuna

(110 Teilnehmer)

18. Februar 1999

Jirgen JANKOWSKY, Schriftsteller aus Leuna
,,Neues von Walter Bauer, der Stimme aus Leuna“
(75 Teilnehmer)

18. Mérz 1999

Dipl.-Ing. Aribert WEIGELT, Leiter des Planungsamtes Merseburg, Halle

»Aktueller Planungsstand der neuen iiberregionalen Verkehrswege im Landkreis Merseburg-
Querfurt“und

,»Alte Fernverkehrswege zwischen Unstrut und Pleif3e und ihr Einfluss auf die stadtebauliche
Raumbildung*

(120 Teilnehmer)
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

15. April 1999

Berging. Karl-Heinz GOTZ, zuletzt Verbundnetz Gas AG Leipzig, Angersdorf
»Entstehung und Betrieb des Untergrundspeichers Bad Lauchstédt*

(100 Teilnehmer)

20. Mai 1999

Dr. Giinter GRUNZIG, zuletzt Chemie AG Bitterfeld, Bitterfeld
Walter RATHENAU - zur Geschichte der Chlorchemie in Bitterfeld*
(65 Teilnehmer)

17.Juni 1999

Dr. Wolfgang POGE, zuletzt BSL Olefinverbund GmbH Schkopau, Halle
»Heinzelmannchen des Alltags — zur Geschichte der Polymerdispersionen in den Chemischen
Werken Buna“

(60 Teilnehmer)

23. September 1999

Dr. Rudolf MIRSCH, zuletzt Haupttechnologe im Werk Bergbau Eisleben (Kupferschiefer),
Eisleben

,»Das Wunder von Lengede* - Bericht (iber eine dramatische Rettungsaktion vor 36 Jahren (1963),
erganzt durch ein Video zum Geschehen vor Ort und Diskussion mit Zeitzeugen

(90 Teilnehmer)

28. Oktober 1999

Prof. Dr. sc. Klaus KRUG, Vorsitzender des SCl e.V., Merseburg

,,100 Jahre Promotionsrecht an den Technischen Hochschulen Deutschlands - der Gnadenerlass
des Kaisers vom 11. Oktober 1899

(70 Teilnehmer)

18. November 1999

Dr. Gunter KNERR, Hauptabteilungsleiter im Deutschen Museum Miinchen, Hohenlinden
,,Konzeption zum Deutschen Chemie-Museum Merseburg*

(70 Teilnehmer)

02. Dezember 1999

Dipl.-Ing. Bart GROOT, Geschaftsfuhrer der BSL Olefinverbund GmbH, Schkopau
,,Ein Unternehmen im Wandel*

(update zum Vortrag des Autors zum 19. Kolloquium)

(120 Teilnehmer)

2000

53.
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12. Januar 2000

Dr. habil. Dieter SCHNURPFEIL, BSL Olefinverbund GmbH, Schkopau
,,Ein Unternehmen im Kultur-Wandel*

(90 Teilnehmer)

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

absl

09. Februar 2000

Claus-Jirgen KAMMERER, Leiter der Galerie im CCE-Kulturhaus Leuna
,Kunst-Bonbons im staatlichen Auftrag*

(110 Teilnehmer)

08. Mérz 2000

Obering. Heinz REHMANN, zuletzt BunaAG, Schkopau

,»Der Kohnstein bei Niedersachswerfen/Harz — Rohstofflieferant fiir die Leuna-Werke oder das
grofRte Rustungsobjekt des 3. Reiches?*

(90 Teilnehmer)

12. April 2000

Dipl.-Ing. Peter MISSAL, BSL Olefinverbund GmbH, Schkopau

»Strategie der Instandhaltung in der chemischen Industrie — frilher und heute*
(70 Teilnehmer)

10. Mai 2000

Dr.-Ing. Franz-W. WEGE, Vorsitzender des Halleschen Bezirksvereins des VDI, Halle
,,Die Wiederkehr des Salzigen Sees*

(120 Teilnehmer)

14. Juni 2000

Prof. Dr. Dr. hc. mult. Hans-Heinz EMONS, Goslar
,,Alte Salzschéachte — heute*

(90 Teilnehmer)

13. September 2000

Ulrich ROFER, zuletzt Mitarbeiter der Werksfeuerwehr der BSL Olefinverbund GmbH,
Schkopau

,.Die Geschichte des Feuerléschwesens unter besonderer Berticksichtigung der chemischen
Industrie*

(65 Teilnehmer)

18. Oktober 2000

Dr. Bodo EHLING, Geologisches Landesamt Halle
,»Auf den Spuren erloschener Vulkane*

(100 Teilnehmer)

15. November 2000

Prof. Dr. Gerhard ALCER, Berlin-Kopenick

,.Der Beitrag der pharmazeutischen Industrie der DDR zur landwirtschaftlichen Tierproduktion*
(70 Teilnehmer)
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Durchgefuhrte und geplante Kolloguien 2001

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

88

18. Januar

Dr. Uwe-Gert MULLER, Vorsitzender des Interessenvereins Bergbau e.V., Halle
,,Die Gliickauf-Tour Sachsen-Anhalt —eine neue FerienstraRe?*

(90 Teilnehmer)

15. Februar

Dipl.-Ing. Christine GERIGK, Merseburg

»Streifziige durch die Kulturgeschichte des Papiers am Beispiel Merseburgs*
(90 Teilnehmer)

15. Mérz
Prof. Kurt HESSE, Diisseldorf
,,Vom Elektrizitatswerk zum Kraftwerksbau — Industriebau aus der Sicht des Architekten*

19. April

Prof. Dr. Egon FANGHANEL, Halle, Prof. Dr. Wolfgang FRATZSCHER, beide zuletzt
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und Prof. Dr. Ernst-Otto REHER, zuletzt Gottfert
GmbH, alle Halle/Saale

»Sonderforschungsbereiche und Problemlaboratorien an der TH Merseburg*

17. Mai
Dr. Rudolf HENNIG, zuletzt Hydrierwerk Zeitz GmbH und Dr. Lieselotte HENNIG, beide Zeitz
,.Die Geschichte der chemischen Braunkohlenverarbeitung am Beispiel des Werkes Kopsen*

06. Juni

Dr. Peter KLEMM, Hauptamtlicher Geschéftsfiihrer des VDI in Brasilien

Gemeinsames Kolloguium mit VDI ,,Brasilien in seiner Gegenwart: politisch, wirtschaftlich,
gesellschaftlich“ (auRerplanmaRiges Kolloquium, gemeinsam mit dem halleschen Bezirksverein
des\VDI)

21. Juni

Dr. Rudolf HENNIG, zuletzt Hydrierwerk Zeitz GmbH, Zeitz und Dr. Wolfgang SCHNEIDER,
zuletzt Leuna-Werke GmbH, Halle

.Paraffingewinnung in Mitteldeutschland — von der Braunkohle zum Erdol*

20. September
Prof. Dr. Wolfram STOLP, freier Mitarbeiter der Krupp-Uhde GmbH, Dortmund
,80Jahre Uhde GmbH - Entwicklung von Elektrolysezellen zur Chlorchemie* (Arbeitstitel)

18. Oktober
Dr. Normann FUCHSLOCH, Freiberg
,Leitbilder in der Entwicklung der Chemie in Deutschland von 1870 bis 1970%

15. November

Dr. Jochen GERECKE, BSL Olefinverbund GmbH Schkopau, Halle

»Kreative Forschung, Entwicklung und Uberfiihrung am Standort Schkopau im Zeitraum
1969 bis zur Gegenwart am Beispiel thermo(elastischer) Modifikatoren”

Mitgliederverzeichnis (Stand Dezember 2000)

Korporative Mitglieder
Mitglied

Stadtverwaltung
Merseburg

Bildungsverbund
Chemie u. Technik e. V. Halle

Kreisverwaltung
Merseburg/Querfurt

Fachhochschule
Merseburg

Interessengemeinschaft
Bildung Leuna-Merseburg e.V.

Verband der chemischen
Industrie/Landesverband
Nordost Berlin

Buchhandlung Gondrom
Halle

Merseburger Innovations- und
Technologiezentrum

Buchhandlung Stollberg
Merseburg

Kunststoff-Museums-Verein
Dusseldorf

ORGA CONCEPT
Biurotechnik GmbH, Schkopau

Berufsgenossenschaft der
Chemischen Industrie
Heidelberg

ROESCH WERBUNG
Halle

Stadtverwaltung
Leuna

vertreten durch

Oberblirgermeister
Herr Dr. Glietsch, Jurgen

Geschéftsflihrer
Herr Dr. Schmidt, Frank

Beauftragte des Landrates
Frau Krehan, Ingrid

Rektor

Herr Prof. Dr. Zwanziger, Heinz W.

Geschéftsfihrer
Herr Dr. Gohler, Ulrich

Geschéaftsflhrer
Herr Siegert, Rolf

Geschaftsfiihrerin
Frau Ulrich, Silke

Geschaftsflhrer
Herr Dr. Schmidt, Bernd

Geschaftsfiihrer
Herr Miiller, Hartmut

Geschaftsfihrerin
Frau Kreutz, Ellen

Prokurist
Herr Dipl.-Ing. Meyer, Joachim

Geschaftsflihrer der
Bezirksverwaltung Halle
Herr Holtstraeter, Reinhard

Geschaftsfiihrer
Herr Roesch, Reinhart

Burgermeisterin
Frau Dr. Hagenau, Dietlinde

alsl

Mitglied seit

Februar
1994

Februar
1994

Marz
1994

April
1994

Mai
1994

Mai
1994
Juni

1994

Juli
1994

Juli
1994

August
1994

Oktober
1994

Marz
1995
Oktober
1995

April
1996
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Mitteilungen aus dem Verein

Mitglied

DECHEMAZe.V.
Frankfurt/Main

Verwaltungsgemeinschaft Saale-Elster-
Aue, Tragergemeinde Schkopau

VDl e.V.
Hallescher Bezirksverein

Kreissparkasse
Merseburg-Querfurt

Infrastruktur und Service
GmbH Leuna

Luftfahrt- und Technik
Museumspark Merseburg e.V.

Wilhelm-Ostwald-Gesellschaft
zu GrofR3bothen

Internationaler Freundes-, Forderer-

und Arbeitskreis sowie Historische
Préasenz-Bibliothek zur Geschichte der
Chemie, der Pharmazie, der Landwirt-
schaft, der Technologie und des Handels
Ludwigshafen

Heimatverein
Leunae.V.

Industrie- und Filmmuseum
Wolfen e.V.

Interessenverein
Bergbau e.V.

Mitteldeutsche Erdél-Raffinerie
GmbH Spergau

Buna Sow Leuna Oefinverbund
GmbH Schkopau

DOMO Caproleuna
GmbH
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vertreten durch

Geschéftsfuhrer
Herr Prof. Dr. Kreysa, Gerhard

Birgermeister
Herr Dipl.-Ing. Albrecht, Detlev

\orsitzender
Herr Dr. Wege, Franz

Direktor
Herr Dr. Spielhagen, Volkhard

Geschéaftsfihrer
Herr Dipl.-Ing. (FH) Kraus, Walter

1. Vorsitzender
Herr Schonau, Diethard

\orsitzender
Herr Prof. Dr. Schmidt, R.

Geschaftsfihrer
Herr Lewicki, Wilhelm

\orsitzender
Herr Dipl.-Chem. Nagel, Hans-Dieter

\orsitzender
Herr Dipl.-Ing. Kiihn, Horst

\orsitzender
Herr Dr. Miller, Uwe-Gert

Prokurist

Herr Dipl.-Ing. Ebster, Klaus-Dieter und
Pressesprecher

Herr Dipl.-Ing. oec. Wagner, Olaf

Community Relations

Frau Dr. Meerbote, Evelyn und
Generalbeauftragter

Herr Dr. Miihlhaus, Christoph

Leiter Marketing
Frau Dr. Scholz, Annett

Mitglied seit

Dezember
1996

Januar
1997

Dezember
1996

September
1997

November
1997

Oktober
1998

Februar
1999

Mai
1999

Mai
1999

Dezember
1999

Dezember
1999

Juni
2000

August
2000

Oktober
2000

Naturliche Mitglieder

Titel, Name, Vorname, Ort

Dr. Adler, Peter, Kétschlitz

Dipl.-Arch. Ahlefeld, Gabriele, Halle/Saale
Dr. Albrecht, Hubert, Luppenau

Dipl.-Ing. Altmann, Erich, Merseburg
Ob.-Ing. Anacker, Kurt, Schkopau

Dr. Aust, Rudolf, Schkopau

Dipl.-Ok. Barwinkel, Oswald, Béhlitz-Ehrenberg
Dr. Bara, Horst, Berlin

Dr. Bartels, Harald, Marl

Dipl.-Chem. Bauermeister, Jirgen, Halle/Saale
Dr. Baumann, Frank, Leipzig

Dipl.-Ing. Baume, Rudolf, Merseburg

Dr. habil. Becker, Karl, Leuna

Dipl.-Ing. Bednarzik, Werner, Schkopau
Chem.-Ing. Behnke, Gunther, Schkopau
Prof. Dr. Bergk, Karl-Heinz, Weil3enfels
Bergmann, Eberhard, Frankfurt/Main
Chem.-Ing. Bergmann, Walter, Schkopau
Prof. Dr. Bischof, Claus, Teltow

Prof. Dr. Bittrich, Joachim, Merseburg
Dipl.-Ing. Blech, Uwe, Halle/Saale
Dipl.-Chem. Bochmann, Dieter, Halle/Saale
Dr. Boelter, Joachim, Herne

Dipl.-Phys. Bokelmann, Lothar, Schkopau
Dr. Bognitz, Horst, Halle/Saale
Dipl.-Chem. Bonke, Hans-Dieter, Merseburg
Dipl.-Ok. Brautigam, Ernst, Halle/Saale
Prof. Dr. Briesovsky, Johannes, Merseburg
Dipl.-Ing. Bringezu, Horst, Halle/Saale
Budick, Horst, Hambiren

Dipl.-Ing. Bisching, Peter, Schkopau

Dr. Collin, Gerd, Duisburg

Czepluch, Winfried, Halle/Saale

Dipl-Ing. Déhne, Gerhard, Leuna

Daute, Birgit, Dornstedt

Dr. Diederichs, Henning, Maintal

Dr. Dietzsch, Klaus, Bad Dirrenberg
Ddbel, Hans-Joachim, Halle/Saale

Dr. Dorias, Heinz, Haren/Ems

Dipl.-Phys. Dreizner, Harry, Litzen

Prof. Dr. Drevs, Helmuth, Schochwitz
Dipl.-Ing. Eckhardt, Rose-Marie, Bad Durrenberg

alsl

Titel, Name, Vorname, Ort

Dipl.-Ing. Ehmke, Jochen, Halle/Saale
Dipl.-Ing. Eichner, Christian, Halle/Saale
Dr. Eichner, Steffen, Merseburg

Dr. Eisfeldt, Wolfgang, Halle

Dipl.-Ing. Exner, Klaus, Halle/Saale
Dipl.-Chem. Falke, Rolf, Schkopau
Prof. Dr. Fanghénel, Egon, Halle/Saale
Dipl.-Ing. Flader, Hans-Dieter, Merseburg
Dipl-Ing. Foja, Bernd, Halle/Saale

Dr. Franz, Gerhard, Marl

Prof. Dr. Fratzscher, Wolfgang, Halle/Saale
Chem.-Ing. Freyhof, Heinz, Schkopau
Dr. Fuchsloch, Normann, Freiberg

Dr. Gértner, Peter, Schkopau

Prof. Dr. Gehrke, Klaus, Riesa

Dr. Gena, Heinz, Leuna

Dr. Gerecke, Jochen, Halle/Saale

Dr. Glietsch, Jirgen, Merseburg
Dipl.-Ing. Gétting, Carmen, Halle/Saale
Dr. Gétz, Friedrich, Wildau

Dr. Grone, Heinz, Marl

Ing. Grof3, Wolfgang, Leuna

Dipl.-Ing. GroRe, Gerhard, Wolfen

Dr. Griinzig, Glnter, Bitterfeld

Dr. Gunther, Rudolf, Hanau

Dipl.-Ing. Haefner, Jirgen, Schkopau
Dr. Hager, Werner, Halle/Saale

Dr. Hamann, Bernd, Schkopau

Dr. Hampel, Otto, Leuna

Prof. Dr. Hartmann, Horst, Merseburg
Hauser, Hansgeorg, Krefeld

Dr. habil. Heberer, Henning, Merseburg
Dipl.-Ing. Hecht, Siegfried, Halle/Saale
Student, Heffner, Steffen, Maintal
Dipl.-Ing. Heilbronner, Hartmut, Halle/Saale
Dipl.-Ing. Heilemann, Udo, Leilling
Dr. Heise, Karin, Merseburg

Dr. habil. Hennig, Rudolf, Zeitz
Dipl.-Ing. Hergeth Eduard, Lochau
Herrmann, Alfred, Merseburg

Prof. Hesse, Kurt, Dusseldorf

Dr. Heuer, Tilo, Kétzschau
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Mitteilungen aus dem Verein

Titel, Name, Vorname, Ort

Dr. Hilbert, Peter, Bobenheim

Dipl.-Chem. Himmstadt, Helmut, Leuna
Hirsch, Hans, Bohlen

Dipl.-Ing. Hirschfeld, Hans-Jurgen, Merseburg
Dr. Hochhaus, Rolf, Salzwedel

Dipl.-Ing. Holzel, Gerhard, Bad Dirrenberg
Homann, Dankward, Haltern

Prof. Dr. Horig, Hans-Joachim, Merseburg
Dr. Hoffmann, Klaus, Halle/Saale

Prof. Dr. Hradetzky, Gerd, Schkopau
Ob.-Ing. Hubner, Herbert, Schkopau
Dipl.-Ing. Jacke, Horst, Miinchen

Ing. Jahn, Horst, Merseburg

Dipl.-Ing. Jahnke, Jiirgen, Lieskau
Dipl.-Chem. Janka, Wolfgang, Merseburg
Jankowsky, Jurgen, Leuna

Dr. Janson, Bernd, Merseburg

Dr. Jeschka, Rudolf, Beelitz

Dr. Just, Gerhard, Halle/Saale

Kahmann, Klaus, Haan

Dr. KeRler, Horst, Merseburg

Dr. Kiermeyer, Jurgen, Schkopau

Dr. Kind, Rudolf, Merseburg

Dipl.-Ing. Kirst, Ulrich, Leuna

Kirsten, Wolfgang, Schkopau

Ing. Kitzing, Steffen, Bad Dirrenberg

Dr. Klauenberg, Glinter, Kleve

Dr. Kleemann, Werner, Bad Saarow-Pieskow
Dipl.-Ing. Klein, Heinz, Merseburg
Dipl.-Ing. Koch, Eberhard, Taucha

Dr. Kéhler, Hans, Berlin

Dr. Kéller, Jorg, Leuna

Dipl.-Chem. K&ppert, Gerhard, WeiRenfels
Dipl.-Chem. K&rner, Theodor, Schkopau
Dipl.-Ing. Kremer, Gottfried, Leuna

Dr. Kriesten, Wolfgang, Marl

Prof. Dr. Krug, Klaus, Merseburg

Prof. Dr. Kunze, Robert, Grimma
Dipl.-Ing. Landskron, Karl, Leuna

Dr. Landskroner, Karl-Heinz, Marl
Dipl.-Chem. Lehmann, Hans-Dieter, Halle/Saale
Dr. Lengler, Peter, Duisburg

Dipl.-Ing. Lenz, Louis, Apollensdorf
Leuwer, Hans, Essen
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Dr. Lindner, Ludwig, Marl

Lutkenhaus, Alfred, Essen

Dipl.-Chem. Métje, Helmut, Halle/Saale
Dr. Marquart, Hans-Wilhelm, Bergisch-Gladbach
Dr. Métschke, Hans-Georg, Schkopau

Dr. Meerbote Evelyn, Gutenberg

Dr. Meinicke, Klaus-Peter, Merseburg
Dipl.-Ing. Mertsching, Wolfgang, Merseburg
Dipl.-Ing. Milz, Karl-Heinz, Markkleeberg
Kunsthist. Mittmann, Elke, Dessau

Dr. Mulhlhaus, Christoph, Halle/Saale
Dipl.-Ing. Miller, Helga, Halle/Saale
Dipl.-Chem. Nagel, Hans-Dieter, Leuna
Ing. Neuber, Klaus, Bad Durrenberg

Dr. NoBke, Lutz, Schkopau

Ing. Nowak, Ginther, Merseburg

Prof. Dr. Nowak, Siegfried, Berlin

Dr. Oertel, Ronald, Merseburg

Dipl.-Ing. Onderka, Erika, Halle/Saale
Pastor Pabst, Martin, Cuxhaven
Dipl.-Chem. Parschick, Roland, Leuna
Dipl.-Ing. Paul, Horst, Merseburg

Dr. Pfannméller, Uwe, Halle/Saale

Dr. Pilz, Eberhard, Marl

Prof. Dr. Pippel, Lothar, Merseburg

Dr. Pége, Wolfgang, Halle/Saale
Dipl.-Phys. Popp, Ernst, Schweina

Prof. Dr. Pritzkow, Wilhelm, Merseburg
Dr. Ramm, Peter, Merseburg

Prof. Dr. Reher, Ernst-Otto, Halle/Saale
Ob.-Ing. Rehmann, Heinz, Schkopau
Dipl.-Ing.-Ok. Reichel, Siegfried, Halle/Saale
Dr. Reusche, Wolfgang, Leverkusen
Dipl.-Chem. Richter, Hans-Joachim, Schkopau
Dr. Richter, Karl-Heinz, Leuna

Dr. Richter, Peter, Halle/Saale

Dr. Richter, Siegfried, Halle/Saale

Dr. Rieger, Wolfgang, Merseburg

Rohr, Christian, Bad Dirrenberg

Dr. Rombusch, Konrad, Marl
Dipl.-Ing.-Ok. Rosche, Harald, Halle/Saale
Dipl.-Ing. RoRner, Klaus, Merseburg
Dipl.-Ing. Rost, Reinhard, Schkopau

Dr. Rihle, Rosemarie, Merseburg

Titel, Name, Vorname, Ort

Dr. Samblebe, Reinhard, Haltern
Dipl.-Vw. Schade, Ralf, Leuna

Dr. Schaffer, Jirgen, Halle/Saale

Dr. Scharf, Heinz, Merseburg

Ob.-Ing. Scharfe, Karl, Schkopau
Schlinkert, Andreas, Niederndodeleben

Dr. Schmidt, Frank, Halle/Saale

Prof. Dr. Schmidt, Harald, Linz

Dipl.-Ing. Schmidt, Karl-Heinz, Merseburg
Dipl.-Ing. Schneider, Siegfried, Merseburg
Dr. Schnittfincke, Rudolf, Halle/Saale

Dr. habil. Schnurpfeil, Dieter, Halle/Saale
Dipl.-Chem. Schobeleiter, Dieter, Merseburg
Dr. Scholz-Weigl, Sigrid, Marl

Dipl.-Ing. Schreiber, Eberhard, Halle/Saale
Dipl.-Wirtsch. Schreyer, Fred, Bad Lauchstadt
Dipl.-Vw. Schug, Wolfgang, Merseburg
Dr. Schitz, Ulrich, Halle/Saale
Dipl.-Chem. Schwarz, Heidrun, Zeitz

Dr. Seidel, Peter, Merseburg

Dr. Sladeczek, Horst, Halle/Saale

Dr. Spathe, Wolfgang, Bad Drrenberg
Dipl.-Chem. Staege, Klaus, Reinsdorf
Dipl.-Ing. Steinau, Wolfgang, WeiRenfels
Steinbif, Joachim, Dessau

Dipl.-Chem. Steinhausen, Manfred, Holleben
Dipl.-Ing. Stiemer, Uwe-Bernd, Merseburg
Dipl.-Ing. Stock, Gunter, Schkopau
Dipl.-Ing. ThoR, Martin, Halle/Saale
Chem.-Ing. Thimmler, Wolfgang, Leipzig
Prof. Dr. Ulbricht, Joachim, Merseburg
Dipl.-Ing. Umlauf, Werner, Merseburg
Dipl.-Ing. Vetterlein, Glinter, Leipzig
Dipl.-Ing. Vogler, Jurgen, Halle/Saale
Dipl.-Ing. Weber, Hans-Joachim, Leuna
Dipl.-Chem. Wehling, Helen, Marl

Dr. Wehner, Klaus, Leuna

Ing. Weichert, Helmut, Halle/Saale
Dipl.-Chem. Weise, Bernd, Halle/Saale
Prof. Dr. WeiR, Wolfram, Merseburg

Dr. Weilenborn, Klaus-Dieter, Halle/Saale
Wenzel, Karin, Merseburg

Dr. Werner, Dietrich, Merseburg

Werner, Hans-Hubert, Merseburg

ablsl

Titel, Name, Vorname, Ort

Dipl.-Ing. Werner, Josef, Merseburg

Prof. Dr. Wiemann, Hans-Jlirgen, Bennstedt
Obering. Winkelmann, Werner, Merseburg
Dr. Winkler, Friedrich, Merseburg

Dr. Winterstein, Michael, Teutschenthal
Dipl.-Chem. Wintzer Armin, Fichtenwalde
Dipl.-Ing. Wolf, Bernd, Halle/Saale

Dr. Zeising, Manfred, Schkopau
Dipl.-Chem. Zill, Wilfried, Dresden
Dipl.-Ing. Zosel, Fritz, Eckartsberga
Dipl.-Chem. Zschach, Hans-Jirgen, Halle/Saale

Verénderungen zum Jahresbeginn 2001
Neu eingetreten sind:

Dipl.-Ing. (FH) Bartschek, Rosemarie, Leuna
Dipl.-Ing. Elsner, Helmut, Gutenberg

Dr. Eser, Adolf, Muldenstein

Meister Herzig, Margot, Merseburg
Dipl.-Chem. Rockstuhl, Astrid, Bad Durrenberg
Dr. Wendlandt, Klaus-Peter, Merseburg

Ausgetreten sind:
Dipl.-Ing. Abele, Thomas, Moers

Erdmann, Giinther, Dusseldorf
Fillmann, Werner, Hilchenbach
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Quellenverzeichnis

Beitrag: “Qualitatsarbeit in den Chemischen Werken Buna Schkopau”

Bild 1 “Antike Welt” 19.Jhg. 1988, von B. Maier zur Verfiigung gestellt

Bild 2 DGQ e.V. Frankfurt am Main, 5/91, von B. Maier zur Verfligung gestellt
Bild 3 BSL/Unterlagen von Hans-Ludwig Heidecke

Bild 4 Buna “aufwarts”

Bild5 Buna “aufwarts”

Bild 6 BSL-Unternehmensarchiv

Bild 7 Produktionsprogramm Kombinat VEB Chemische Werke Buna, DDR-4212 Schkopau
Bild 8 ASMW-VW 1486

Bild9 BSL/Unterlagen des Autors

Bild 10 Buna AG Qualitats-Management-System, Werbebroschire

Bild11  Buna“aufwarts” Marz 1995

Bild12  BSL, Kopie des Originalzertifikates

Bild 13 BSL, Kopie des Originalzertifikates

Bild14  “BSL aktuell”

Bild 15 BSL, Kopie des Originalzertifikates

Bild16  BSL/Dr. Helbing 19.04.1999

Bild17  BSL/Dr. Helbing 22.06.1998

Beitrag “Zur Geschichte der Polymerdispersionen...”

Bild 8 VEB Chemische Werke Buna, Broschire ,,Sconatex*, 1978, S. 2
Bild 11 BSL - Unternehmensarchiv, Werk Schkopau, Nr. 19 897 C

Bild 12 BSL - Unternehmensarchiv, Werk Schkopau, Nr. 19 897 A

Bild 13 BSL - Unternehmensarchiv, Werk Schkopau, Nr. 38 308 B

Bild14  Festband,,Chemische Werke Buna 1945 - 1965, S. 112

Bild 15 BSL - Unternehmensarchiv, Werk Schkopau, Nr. 40 005 A

Bild 18 BSL - Unternehmensarchiv, Werk Schkopau, Nr. 44 476

Bild19  VEB Chemische Werke Buna, Broschiire ,,Scovinat“ (1981), S. 101
Bild21  VEB Chemische Werke Buna, Broschre ,,Polyacrylate* (1976), S. 81
Bild 22 Festband ,,Chemische Werke Buna 1945 - 1965“, Bildanhang

Bild 23 Festband ,,Chemische Werke Buna 1945 - 1965“, Bildanhang
Bild25  BSL - Unternehmensarchiv, Werk Schkopau, Nr. CV 3441/10
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